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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Tohmajarven kunnan henkildstdon on kohdistunut koko uuden kunnan ensimmadisen kymmenen vuoden aikana
huomattavia muutospaineita. Tarkeimpana oli alun alkaen uuden kunnan alijadmainen taloustilanne. Sen ohella
muutos- ja sopeuttamistarpeita on aiheutunut vdeston vahenemisestd, asukkaiden ikdarakenteen muutoksesta
ja valtiovallan kuntiin kohdistamista uusista velvoitteista ja rahoitusmuutoksista.

Vuosien aikana on tehty lukuisia toiminnallisia ja organisaatiorakenteellisia toimia, joiden tarkoituksena on ollut
kunnan talouden alijagdmien kattaminen ja toiminnan saattaminen talouden kantokyvyn rajoihin. Tdassa on myos
onnistuttu. Rakenteellisista muutoksista kouluverkon sopeuttaminen ja sote-palveluiden ulkoistaminen nouse-
vat toimenpiteista taloudellisesti ylivoimaisesti merkittdvimpaan rooliin. Pienempien, mutta merkittavien tehty-
jen toimenpiteiden lista on pitka ja on luettavissa tilinpaatoskertomuksista.

Vuoden 2014 alkua savytti vahvasti konsulttiselvitys, jolle oli asetettu tavoitteeksi 200.000 — 400.000 euron
saadstovaikutusten aikaansaaminen. Tavoitteenasettelu lahti tilanteesta, jossa kunnan talousnakymat olivat
huomattavasti toteutunutta synkemmat. Selvitykseen tarvittavan aineiston tuottaminen teetti paljon tyota
kunnan omalta organisaatiolta ja lopputulos heratti myos voimakasta kritiikkia niin esimiesten kuin henkil6stén-
kin puolelta. Tyo ei ollut kuitenkaan turhaa. Se pakotti jalleen kerran kdymaan itsekriittisesti lapi palvelutuotan-
toamme ja sen organisointia.

Selvitystyo vauhditti keskuskeittidinvestointia ja mm. henkilosto- ja asuntopalveluiden ratkaisuja. Toisaalta sel-
vitys aiheutti henkiloston keskuudessa myos huolta tyopaikoista. Osin selvitys ja osa sen esityksista koettiin
henkilostoa vaheksyvana ja laskelmia huterina. Samoin tuli ilmi henkilostén kokemus, ettd luottamushenkil 6-
johdossa ei riittavasti tunneta ja arvosteta kunnassa tehtavaa tyota ja tunnisteta, ettd resurssit monien tehtavi-
en hoitoon ovat jo nyt hyvin niukat. Konsulttiselvityksesta on nyt puserrettu irti se, mitd on saatavissa. Tekemi-
sen kehittdminen ei ole, eikd saa olla yksittaisista selvityksista kiinni, vaan se on jatkuvaa toimintaa.

Vuoden 2014 tarked aikaansaannos oli valtuuston hyvdksyma kuntastrategia, jolle annettiin suomenkielinen
nimi tavoiteohjelma. Henkiloston tyohyvinvointi tunnistetaan keskeiseksi my6s palveluiden laadun ja terveen
kuntatalouden takaajaksi. Henkilostopolitiikan pelisddantdjen kirkastamistyd on kdynnissa ja pitkajanteisyytta
tyohon tuo se, ettd henkilostosihteerin vakanssi on saatu taytettya vakinaisesti.

Tohmajarven kunnan erityispiirre on, ettd jarjestamme seudullisen maatalouslomituksen kolmen kunnan alueel-
la ja musiikkiopistopalvelut seitsemdassa kunnassa. Vaihtuvissa tyopisteissa ja virka-ajasta poikkeavina aikoina
tyoskentelevat lomittajat ja musiikinopettajat ovat henkilostossa vahvasti edustettuna. Vastaavasti taas sosiaali-
ja terveyspalveluiden ulkoistuksen my6ta kunnan valittomassa palveluksessa olevia sote-ammattilaisia on vain
nelja. Tama tuo omat haasteensa henkilostdpalveluihin ja mm. tyoterveyshuollon jarjestamiseen.

Ty6hyvinvointi koostuu monesta osatekijastd. Tyonantajan vastuu korostuu lainsdadanndssa ja julkisessa kes-
kustelussa. Tohmajarven kunta tunnistaa tyonantajavastuunsa, mutta myds tyontekijan on itse huolehdittava
fyysisesta ja henkisesta jaksamisesta. Vastuuta ei voi siirtda pelkastdan tydnantajalle tai tyoyhteisolle. Lomat on
tarkoitettu pidettavaksi vuosittain, ei saastettavaksi elakditymisen yhteyteen. Samoin tyohyvinvointipalvelut
kuten tyoterveyshuolto ja mahdollisuudet kuntoutukseen olisi hyva kayttaa, jos ja kun tyénantaja niita tarjoaa.
Tarkeda on myos se, ettd jokainen kantaa kortensa kekoon oman lahityoyhteisdon tydhyvinvoinnista rakentamal-
la hyvaa yhteishenkea ja epdkohtia havaitessaan ottaa asiat puheeksi.



HENKILOSTOKERTOMUS

Keskustelut tydvoiman saatavuudesta, tyourien pidentamisesta seka julkisen talouden kestdvyysvaje haastavat
poliittiset paattdjat, virkamiesjohdon ja henkiléston arvioimaan kunnan henkilostéresursseja. Henkilostokerto-
mus yhdessa kunnan tilinpaatoskertomuksen kanssa muodostaa tietopaketin toiminnasta ja talouden tarkaste-
lusta, ja antaa hyvan pohjan henkilostéjohtamiselle ja tydyhteiséjen jatkuvalle kehittamiselle. Henkilostokerto-
mus on tarkoitettu seka tyoyhteison ja johdon etta poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon. Vuoden 2014
henkilostokertomus kertoo henkiloston maarasta, henkilostérakenteesta ja henkilostomenoista. Kertomus sisal-
taa tietoa myds muun muassa sairauspoissaoloista, tydhyvinvoinnista ja tyoterveyshuollosta.

Henkil6stomaaran kehitys 2011 - 2014

VUuoSsi 2011 2012 2013 2014
henkil6sto 319 319 306 298

Henkilostémaaran kehitys on yksi henkilostotalouden mittari. Henkilostomaara (vakinaiset + maaraaikaiset) on
vakiintunut noin 300 palvelussuhteeseen. Tilikauden 2014 suurimmat henkilostomuutokset nakyvat elakkeelle
siirtymisissa. Suurimmat kunnan toiminnan riskit liittyvatkin henkildston elakditymisen hallintaan ja elakditymi-
sestd johtuvaan tehtavien uudelleen jarjestelyjen tai uusrekrytointien onnistumiseen.

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2011 2012 2013 2014
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 227 256 249 246
irtisanoutunut / palvelussuhde paattynyt -2 -4 -9 -3
tdytetty avoimia virkoja / toimia 3 2 1 2
vakinaistettu maaraaikaisia tehtavia 10 5 8 10
siirtynyt siirtosopimuksilla 26 3

elakkeelle -8 -10 -6 -6
vakinaisia 31.12. 256 249 246 249

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2014 on 13,8 miljoonaa euroa, mikad on 0,9 miljoonaa eu-
roa enemman kuin tilikaudella 2013. Tasta 0,7 miljoonaa euroa selittyy lomapalkkavarauksen erotuksen kirjaa-
misessa syntyneen virheen oikaisemisesta.

Tyohyvinvointia yllapitamalld kertyy vahemman kustannuksia sairauspoissaoloista ja ennenaikaisesta eldkoity-
misesta. Sairauslomia, jo tyon luonteesta johtuen, on eniten lomituspalveluiden ja teknisen toimialan tyénteki-
joilla. Kunta muisti muistamissdannon mukaisesti 30 vuotta kuntaa palvelleita yhdeksaa henkil6a 450 euron
lahjalla ja kahta kuntaa 40 vuotta palvellutta 550 euron lahjalla.

Tasta kertomuksesta on saatavissa paatoksenteon tueksi tietoa myds palvelussuhteiden vakinaisuudesta ja
madraaikaisuudesta. Tiedot on koottu eri lahteistd, padosin henkilostohallinnon tietojarjestelmista. Kertomuk-
seen on koottu myds toimialakohtaista tietoa henkilostén maarasta, toimenkuvista, sairauspoissaoloista, elakoi-
tymisen ennusteesta, tyonteon tehokkuudesta ja henkiloston jaksamisesta. Tavoitteiden saavuttaminen ja tu-
loksellisuuden parantaminen edellyttavat jatkuvaa kehittamista niin johtamisessa, osaamisen varmistamisessa
kuin hyvinvoinnin edistamisessakin.
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HenKkilostoon liittyvat toiminnalliset tavoitteet

Henkilostéraportissa voidaan kuvata kunnassa tarkastelujakson aikana toteutetut kehittdamistoimet. Tohmajar-
vella henkildstoonkin liittyvat toiminnalliset tavoitteet on asetettu kunkin vuoden talousarviossa. Vuoden 2014
talousarvioissa on asetettu kymmenkunta erilasta henkiléston kehittamiseen liittyvda toiminnallista tavoitetta
joko toimintavuodelle 2014 tai suunnitelmavuosille 2015-2017. Sivistystoimialalla suunnitelmavuosien aikana
sopeutetaan koulujen toiminta pienentyvaan oppilasmaaraan. Ainakin opettajien palkkojen perusteella tarkas-
teltuna tavoite on ldhtenyt toteutumaan. Suunnitelmavuosien aikana on ollut tavoitteena tarkistaa asunto- ja
henkilostopalveluiden henkilostémitoitus. Asunto- ja henkiléstotoimistoon on vuoden 2014 aikana palkattu
toinen vakinainen viranhaltija.

Teknisen toimen hallinnossa on ollut toimintavuonna 2014 tavoitteena suorittaa joustavasti, tehokkaasti ja ta-
loudellisesti hallintoon liittyvat tehtavat. Yhtena tavoitteena on ollut keittio- ja siivoushenkiléston ergonomiaan
ja henkiseen hyvinvointiin panostaminen ja ruoka- ja siivoushenkiloston tarkoituksenmukainen kaytto. Tavoit-
teena on ollut hoitaa kiinteistot kayttajia tyydyttavalla tavalla kaytossa olevien resurssien puitteissa. Henkils-
topalvelujen toiminnallisen tavoitteena on ollut tiedottaminen, esimiesten tukeminen, tydsuojeluvaltuutettujen
koukuttaminen ja yhteisten ohjeistusten paivittdminen. Niin kuin toiminnallisten talousarviotavoitteiden toteu-
tumisesta yleensdkin, niin ndaiden henkilostétavoitteiden toteutumisesta on tarkempi raportti tasekirjassa 2014
kunkin toimialan omissa osioissa.

Kehityskeskustelut

Tavoitteena vuonna 2014 oli kdyda kehityskeskustelut koko Tohmajdrven kunnan henkildston kanssa. Kehitys-
keskustelut ovat keskustelevan tydyhteison tydkalu, jolla tavoitellaan muun muassa parempaa tyéhyvinvointia.
Tohmajarven kunnan esimiehille ja henkiloston edustajille jarjestetyssa Kehityskeskustelut osana tohmajarve-
ldista esimiestyota -koulutuksessa sovimme, ettd kunnanjohtaja kdy kehityskeskustelun vuosittain kunnanhalli-
tuksen puheenjohtajan kanssa. Kunnanjohtaja kdy kehityskeskustelut toimialajohtajien kanssa. Toimialajohtajat
kdyvat kehityskeskustelut omien alaistensa kanssa. Kaikkien tyontekijoiden kanssa kehityskeskustelut on kayty
huhtikuussa. Tosin lomituspuolen osalta toukokuun loppuun mennessa ja opettajilla on syksylld Veso-padivat
ryhmakeskustelun tilalla.

Tavoitteen toteutumista seurattiin sahkoiselld kyselytutkimuksella, joka toteutettiin ajanjaksolla 16.5. -
30.5.2014. Avoin vastauslinkki lahetettiin 154 tyontekijalle. Vastauksia saatiin 45 kpl, joten vastausprosentiksi
muodostui 30 %. Vastausmaarat eivat ole tilastollisesti merkittavida mutta suuntaa antavia kuitenkin. Asetetusta
tavoitteesta huolimatta kaikki eivat ole saaneet yhtalaistd mahdollisuutta kehityskeskustelujen kdymiseen.

Esimiehen kanssa kehityskeskustelun vuoden 2014 aikana on kaynyt 76 % vastaajista. Suurimmalla osalla vas-
taajista, jotka eivat ole kayneet kehityskeskustelua esimiehensa kanssa, ei ole mydskadn sovittuna ajankohtaa
kehityskeskustelulle. Tarkedana tai erittdin tarkedna esimiehen kanssa kaytdavaa kehityskeskustelua piti selva
enemmistd vastaajista, 77 %. Turhana vain 2 %. Kehityskeskustelulle kehityskeskusteluohjeissa asetetuista ta-
voitteista vastaajien mielestd parhaiten toteutui tavoite molemminpuolisen palautteen antamisesta (toteutuu
63 % mielestd) ja yhteistyon, avoimuuden ja keskindisen arvostuksen seka hyvan tyéilmapiirin edistamisesta
asetettu tavoite (toteutuu 55 % mielestd). Toiminnan ohjaamisen tavoitteiden asettamisen kautta arvioitiin
toteutuvan vain 11 %:ssa kdydyissa kehityskeskusteluissa. Neljasosa vastaajista on kdynyt kehityskeskustelun
esimiehen kanssa ennen vuotta 2014 vuosittain ja lisdksi yli puolet vastaajista joitakin kertoja palvelussuhteen
aikana.
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Lisdksi vastauksissa tuotiin esille vuosittain kdytavan kehityskeskustelun tarkeys. Kehitettavina asioina esille
nostettiin kehityskeskusteluihin kdytettdavan ajan kiireettomyys ja tasapuolisuus. Myos seka keskustelujen sisal-
toon etta kaytettdvaan lomakkeeseen toivottiin muutoksia. Toivottiin tyontekoa ja omaa kehitystd motivoivam-
paa toimintatapaa. Toisaalta tuotiin esille myos se, ettd kun esimiehen kanssa saa saanndllisesti riittdvan usein
keskustella tydasioista, niin kehityskeskustelua ei pidetd yhta tarpeellisena.

Tyohyvinvointi ja henkilostoetuudet

Terveys ja tyokyky ovat elaman perustekijoita. Tyoterveytta ja tyoturvallisuutta kasitellddn rinnakkain ja myon-
netadn, ettd tuottavuus ja tyohyvinvointi eivat ole toistensa vastakohtia. Esimerkiksi tydergonomia vahentaa
fyysistda kuormitusta ja vasymistd, ja ndin ollen vaikuttaa seka tuottavuuteen ettd tyoterveyteen positiivisesti.
Ty6tapaturmat ja tyoperaiset sairaudet puolestaan aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia. Tydsuojelun toimin-
taohjelmassa on sovittu turvallisuuspolitiikan yleiset tavoitteet ja periaatteet tyopaikalla.

Kaarimalli eli “Kunnan aktiivisen aikaisen reagoinnin malli” on tyonantajan ja tyontekijoiden valinen sopimus
siitd, ettd tarkkaillaan aktiivisesti kaikenikaisten tyontekijoiden tyokykya ja tyossa jaksamista: havainnoidaan ja
tunnistetaan tyokykya heikentdvia tekijoita, otetaan niitd puheeksi, toimitaan niiden eliminoimiseksi ja ehkai-
semiseksi sekd seurataan niiden kehittymista. Kaarimallin mukaisesta toiminnasta on saatu hyvia kokemuksia.
Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla tydnantaja ja tyontekijat seka tyopaikan
yhteistoimintaorganisaatio yhteisty0ssa pyrkivat edistamaan ja tukemaan jokaisen tydeldamassa mukana olevan
tyo- ja toimintakykyd. Henkilostoetuudet on listattuna Kaarimallissa. Tyontekijoille on jarjestetty koulutusta
ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi koulutussuunnitelman mukaisesti. Tyontekijoiden tydkykya ja tyossa
jaksamista on seurattu Kaarimallin mukaisesti. Tyossdjaksamista on pyritty tukemaan ohjaamalla henkilostoa
pitdmaan riittdva maara vuosilomia.

TyOnantajan ja tyontekijoiden valista yhteistoimintaa on toteutettu yhteisty6toimikunnassa ja tyopaikkakokouk-
sissa. Kuukausittain kokoontuvan esimiespalaverin tarkoituksena on ollut yhdenmukaistaa toimintatapoja eri
toimialoilla, tukea esimiesty6ta ja parantaa tiedonkulkua. Tydyhteison virkistystoimintaan oli vuonna 2014 va-
rattuna 12 euron / tyontekija virkistysmaardraha, joka on tarkoitettu kaytettdvaksi tyoyhteison paattamalla
tavalla tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Uudistettu henkilostovirkistysmaararahakaytanto ei ollut tiedotuksesta
huolimatta vield taysin omaksuttu. Tassda on parannettavaa vuonna 2015. Koko kunnan henkildston yhteinen
henkilostojuhla jarjestettiin marraskuussa Musiikkiopistolla.

Vuosittain jarjestettavan liikkuntakampanjan liikunnallisimpana toimialana palkittiin kiertopalkinnolla yleishallin-
to. Mahdollisuuteen tyotehtavien salliessa osallistua kerran viikossa tunnin mittaiseen ohjattuun liikuntatuntiin
tarttui viikoittain noin 10-20 tyontekijaa. Valitettavasti mahdollisuus ei kuitenkaan palvele koko henkilosto3a,
joten jatkossa on tyokykya yllapitavia liikkuntamuotoja kehitettava lisaa.

Osallistumista Kelan hyvaksymaan tyokykya yllapitavaan ja parantavaan varhaiskuntoutukseen tyonantaja on
tukenut vuonna 2014 viikon palkallisella kuntoutusjaksolla (17 tyontekijad). Kuntoutuksen p&aasiallisena tavoit-
teena tyonantajan nakokulmasta on saada toiminnallisia tyévuosia lisda. Tarkastellessa kuntoutukseen osallistu-
jia ja sairauspoissaoloja toimialoittain ndhdaan, ettd lomituspalveluista ja tekniseltd toimialalta on osallistuttu
kuntoutukseen, joten siind kuntoutus kohdentuu oikealla toimialalle. Sivistyksesta ja musiikkiopistosta ollaan
my0s erittdin aktiivisia osallistumaan kuntoutukseen. Nailla toimialoilla sairauspoissaolot ovat matalat. lImeises-
ti kuntoutus on oikea-aikaisesti ajoitettu, niin etta ennaltaehkaiseva vaikutus nakyy sairauspoissaoloissa. Lisaksi
tyohyvinvointia lisdavista keinoista kdytdssa ovat olleet myds mahdollisuus pitdaa vuorotteluvapaata, osa-
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aikaelakejarjestelyt sekd mahdollisuus tavanomaisesta poikkeavaan tydaikaan esimerkiksi perhetilanteen niin
vaatiessa.

Tyossdjaksamista on pyritty tukemaan ohjaamalla henkil6st6a pitamaan riittdva maara vuosilomia, koska tychy-
vinvoinnin yllapitamisessa vuosilomat ovat keskeisessa asemassa. Kuntasektorin yksi kilpailuvaltti osaavasta ja
motivoituneesta henkilokunnasta on tydehtosopimusten takaamat pitkdt lomat. Jos niitd ei hyddynneta, etu
kaantyy tyonantajalle haitaksi. Tydnantajan velvollisuus on huolehtia siitd, etta tyontekija pitaa vahintaan tyo- ja
virkaehtosopimusten edellyttdman vahimmaismaaran vuosilomaa, mutta lisdksi on seka tyonantajan ettd tyon-
tekijan etu, ettd kaikki ansaitut vuosilomat saadaan pidetyksi ajallaan. Nain tulokseen vaikuttavaa lomapalkka-
varausta pystytaan paremmin ennakoimaan, ja virkeat, levanneet tyontekijat ovat tuottavampia ja tehokkaam-
pia. Ainakin sivistystoimialan hallinnossa, talous- ja hallintopalveluissa ja teknisen toimen hallinnossa lomien ja
etenkin sairaslomien sijaistaminen tuottaa tietyissa tehtavissa vaikeuksia.

Tyoterveydenhuolto

Tyo6terveyshuolto on tyoterveyshuoltolakiin perustuvaa ehkaisevda terveydenhoitoa. Tyonantaja kadyttaa tyo-
turvallisuuslain velvoitteiden toteuttamisessa apunaan tyoterveyshuollon ammattihenkildiden asiantuntemusta.
Tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparisto, hyvin toimiva tydyhteiso, tyohon liittyvien sairauksien
ehkaisy seka tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen. Kela tukee tavoitteiden saavut-
tamista korvaamalla tyoterveyshuollon kustannuksia tyonantajille. Tyénantaja on velvollinen jarjestamaan ja
kustantamaan palveluksessaan olevalle henkilostolle tyoterveyshuollon. Sen lisdksi tyonantaja voi jarjestda
tyontekijoilleen myds sairaanhoitoa.

Ty6nantajalla on oltava tyéterveyshuollosta kirjallinen toimintasuunnitelma. Se sisaltaa kirjallisen sopimuksen,
josta ilmenevat yleiset tavoitteet seka tyopaikan olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niistd johtuvat toimenpi-
teet. TyOnantajan tulee kayttaa riittavasti tyoterveyshuollon ammattihenkil6itd ja heidan tarpeelliseksi katsomi-
aan asiantuntijoita tyoterveyshuollon suunnittelussa, toteuttamisessa seka kehittdmisessa ja seurannassa. Kaik-
ki suunnitellut tydpaikkakdynnit eivat ole toteutuneet mutta merkittava osa kuitenkin. Yhtena syyna toteutu-
matta jaaneisiin tyopaikkakdynteihin on aikataulujen yhteensovittamisen vaikeus tyopaikan ja tyoterveyshuol-
lon kanssa. TyOpaikkakayntien toteutumiseen ollaan kuitenkin tyytyvaisid. Toteutumatta jadneet toteutetaan
vuonna 2015. Tohmajarven kunnan koko henkiléston TYK-kuntoutusprosessi on laitettu vireille vuoden 2014
aikana. Tyoterveyshuollon toimintavuotta 2014 on leimannut tyoterveyshuollon useat henkilostémuutokset.
Tama ei ole voinut olla osaltaan vaikuttamatta ty6terveyshuollon palveluiden laatuun ja vaikuttavuuteen. Tyo-
terveyslaakarin syksylla lisdantynyt paikalla olo on merkittava parannus. Loppuvuodesta tyoterveyshenkiloston
poissaoloista johtuen tata uudistusta ei kuitenkaan saatu taysimaaraisesti hyodynnettyd. Samoin mahdollisuus
kdyda tyoterveyshuollossa myods Raakkylan toimipisteessa on hyva uudistus.

Tyo6terveyshuolto on koettu seka esimiehen etta tyontekijan kumppaniksi ja tarkeaksi asiantuntijaksi tyontekijan
tilanteen kartoittamiseksi ja jatkotoimenpiteiden suunnittelemiseksi. Kolmikantaneuvotteluja on jarjestetty
erilaisten mukautettujen tyoskentelymahdollisuuksien [6ytymiseksi. Yhteistyota tyokyvyn yllapitdmisessa on
tiivistetty ja tiivistetadn edelleen tyoterveyshuollon kanssa. Toimintavuoden aikana on yleislaakaritasoinen sai-
raanhoito tarpeellisine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen kuulunut edelleen tyoterveyshuoltoon. Myos
erikoisladkarikaynti / konsultointi kerran vuodessa seka fysioterapeutin palvelukset (ladkarin lahetteelld) olivat
kadytossa.
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Ty6nantajalla on oikeus saada korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista hyvan tyéterveyshuoltokdytannén mu-
kaisen tyoterveyshuollon seka sen lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen, tyoterveyspainotteisen avosairaanhoi-
don kustannuksista. Korvaus maksetaan sairausvakuutuslain nojalla.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tarkoituksena on mahdollistaa henkil6ston osallistuminen kunnan toiminnan kehittamiseen ja
antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdaan ja tyoyhteisodan koskevien paatdsten valmisteluun,
edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilostén tydeldaman laatua. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kun-
ta tyOnantajana ja sen palveluksessa oleva henkil6std, jonka edustajina toimivat luottamusmies, tyosuojeluval-
tuutettu tai muu henkiléston edustaja. Jokaisessa kunnassa on lisaksi oltava yhteistoimintaelin.

Kaytannossa yhteistoiminta on henkiloston kuulemista, perusteiden selvittamista, vaikutusten lapikayntia, vaih-
toehtoisten toimenpiteiden etsimista ja yksimielisyyden saavuttamista mutta se ei ole yhteista paatoksentekoa.
Paatoksenteko tapahtuu normaalissa paatoksenteko-organisaatiossa. Yhteistoiminnasta sdddetaan laissa tyon-
antajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa. Tydsuojelun yhteistoiminta tyOpaikalla edistaa
tyonantajan ja tyontekijoiden vuorovaikutusta. Yhteistoiminta mahdollistaa sen, ettd tyontekijat osallistuvat ja
vaikuttavat tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta koskevien asioiden kasittelyyn. Yhteistoiminnan osapuolia
ovat tyonantaja ja hdanen palveluksessaan olevat tyontekijat. Tyonantaja tekee aloitteen tydsuojelun yhteistoi-
minnan jarjestamisestd ja menettelytavoista. Tohmajarven kunnassa sovelletaan neljdaa tyoehtosopimusta:
KVTES, OVTES, Tekninen sopimus ja ladkarisopimus.

Yhteistyotoimikunta

Lakisddteinen yhteistoimintaelin, johon kuuluvat henkil6stéjaoston jasenet, ay-luottamushenkilét, kunnanjohta-
ja ja henkilostosihteeri, kokoontui toimintavuonna nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin kunnan taloudellista
tilannetta: tilinpaatosta, talousarvioita sekd henkilostokertomusta. Asialistalle nousivat myos konsulttiselvitys
seka eldakoityminen ja tyossa jatkaminen. TyOelamanlaatua edistettiin valmistelemalla talkoovapaata, tasa-
arvosuunnitelmaa, kaarimallia, koulutussuunnitelmaa ja vuosiloman siirtoa tyokyvyttémyyden vuoksi koskevia
ohjeita yhteistoiminnassa. Myo6s tyoterveyshuollon ja tydpaikkaruokailun toimivuutta seurattiin pitkin vuotta
kokoontuneen yhteisty6toimikunnan keskusteluissa.

Tyosuojeluryhma

Tybnantaja vastaa kaikesta tyopaikan tyosuojelusta. Tyoturvallisuuslain mukaan tyonantajan on tarpeellisilla
toimenpiteilld velvollinen huolehtimaan tydntekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tyossa. Tyonantajan on
otettava huomioon tyohon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparisté6n, samoin kuin tydntekijan henkilokohtai-
siin edellytyksiin liittyvat seikat. Kunnan lakisaateisena tydsuojeluasioita valmistelevana ja valvovana elimena
toimii tyosuojeluryhma, joka kokoontui vuonna 2014 kolme kertaa. Lisdksi tyosuojeluryhman jasenet osallistui-
vat yhteistyotoimikunnan kokoukseen 3.12.2014.

Ty6suojeluryhma antoi lausuntonsa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmasta ja Kelan korvaushakemusasiakir-
joista. Lisaksi tyosuojeluryhma kasitteli tydpaikkatarkastusten poytakirjat ja paivitti tydsuojelun periaateohjel-



man. Tyotapaturmien maaraa seurattiin tapaturmailmoitusten kautta. Tyosuojelutoiminnan korostetaan jatku-
vasti olevan osa arkieldaman toimintaa ja kaikkien tulee siihen osallistua omalta osaltaan.

Elakemaksut ja elikoityminen

Kuntatyonantajan elakemaksu koostuu kolmesta osasta: palkkaperusteisesta, varhaiseldakemenoperusteisesta ja
elakemenoperusteisesta maksusta. Palkkaperusteinen maksun maara on 16,85 % tydntekijoiden KuEL -ansioista
vuonna 2014. Varhaiseldkemenoperusteisella maksulla tarkoitetaan maksua, jota maksetaan vuonna 2008 ja
sen jalkeen alkavista elakkeista. Alkavat eldkkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun 36 kalenterikuukautta
elakkeen alkamisesta. Mita suurempi tydnantaja, sitd enemman maksu perustuu omiin eldkemenoihin. Osaty6-
kyvyttémyydesta ei aiheudu varhe-maksua. Eldkemenoperusteista maksua maksetaan vain niistd maksussa ole-
vista elakkeistd, jotka ovat karttuneet ennen vuotta 2005. Eldkemenoperusteinen maksu on palvelua tuottavan
kunnan/kuntayhtymé&n oma kustannus, joka aiheutuu sen palveluksessa olleista, mutta jo eldkkeelle siirtyneista
henkildista. Ulkoistamistilanteissakin kunnan palveluksessa olleiden tyontekijoiden eldke- ja varhaiseldke-
menoperusteiset maksut jadvat kunnan maksettavaksi. Ulkoistetun toiminnon tulevaisuudessa eldkkeelle jaavis-
ta henkiloistd kunta maksaa eldkemenoperusteista maksua kymmenia vuosia ja varhaiseldkkeelle siirtyneista
vuosiakin ulkoistuksen jidlkeen. Palkansaaja maksaa vain palkkaperusteista eldkemaksua, joka riippuu hanen
iastadn. Paatoksenteossa on tarkeda ottaa huomioon eldkoitymisen vaikutukset palvelujen tuottamiseen: kuin-
ka moni eldkoityy ja mista tehtavista.

Paaasiallisena eldakditymiseen varautumiskeinona on kaytetty tyotehtavien uudelleenjarjestelyja, joissa tydnte-
kijoiden mielipiteet on pyritty huomioimaan. Tahan asti uudelleenjarjestelyt on saatu hoidettua vaarantamatta
palveluja mutta tyotehtavien muutokset eivatka eldkoitymiset ole luonnollisesti toteutuneet tasaisesti eri toimi-
alojen valilla, joten jatkossa tyotehtavien uudelleen jakaminen on entistd haastavampaa. Ennakoimattomuus
henkilostoratkaisuissa ja epayhtenevaiset henkildstéhallinnon kdytannot vaikuttavat kielteisesti tydilmapiiriin ja
ty6hyvinvointiin.

Kuntatyonantajan on tunnettava henkilostévoimavarat, joilla palvelut jarjestetdan. Henkilostévoimavarojen
ennakointi on tavoitteiden asettamista. Henkil6ston aikaansaannoskyky muodostuu henkildstémaarasta, henki-
|6ston tydhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumiskyvysta, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapiiristd, esimies-
tyon laadusta seka osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tydhon. Kehitettdavda varmasti riittda sen suhteen,
miten hyvin henkildstoresurssien riittavyys ja henkildston aikaansaannoskyky huomioidaan toiminnallisia tavoit-
teita asetettaessa.



TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Olemassa olevaan rakennepoliittiseen ohjelmaan sisaltyy lupaus siitd, etta valtio karsii kuntien tehtavia ja vel-
voitteita yhden miljardin euron edestd. Rakenneuudistukset edellyttavat nykyistd joustavampia kelpoisuusehto-
ja, valjempia henkilostomitoituksia ja vdhemman muita ohjaavia normeja, jotta kunnissa voidaan uudistaa tyon-
tekotapoja ja toimintaprosesseja. Tulevilla tydmarkkinaratkaisuilla ja valtion paatdksilla on suuri merkitys kunta-
talouteen. Tydomarkkinatoiminnan yhtena painopisteena on tydeldman laadun ja tuloksellisuuden parantaminen
seka henkilostovoimavarojen kehittdminen.

Tohmajarvella talouden tasapainottamistydn tueksi on tilattu konsulttiselvitys, ja sen raportti on saatu jo vuo-
den 2014 tammikuussa. Kunnan tavoiteohjelmassa vuoteen 2020 on linjattu ldhivuosien tarkeimmat toiminta-
suunnat talouden, palveluiden, henkildstén ja kunnan elinvoimaisuuden kehittdmisen osalta. Kunnan henkilds-
ton palkkaus- ja johtamisjarjestelmat saatetaan ajan tasalle, hyva tydilmapiiri luodaan tasapuolisella, oikeu-
denmukaisella ja kannustavalla johtamisella, tydajoissa joustetaan yksil6llisesti elamantilanne huomioiden, kou-
luttautuminen mahdollistetaan ja tyossa jaksamista edistetddn. Tavoitteeseen padseminen vaatii konkreettisia
toimintatapojen muutoksia mutta ennen kaikkea myos ajattelutavan uudistumista: Esimiestyd on oikeaa ja ar-
vokasta tyotd, joka omalta osaltaan mahdollistaa palvelutuotannon.

Tavoiteohjelman linjaukset konkretisoidaan vuosittain talousarviossa. Toiminnalliseksi tavoitteeksi vuodelle
2015 on asetettu palkkaus- ja johtamisjarjestelman seka ohjeistuksen ajan tasalle saattamisen aloittaminen.
Tavoiteohjelmassa on yksiloity, etta talla tavoitteella tarkoitetaan muun muassa tyon vaativuuden arviointia
(TVA). TVA-tyoskentely on aloitettu. Ennen henkilostojarjestéjen kanssa kaytdvida neuvotteluita on kuitenkin
kaikessa rauhassa kehitettava paikallista TVA-jarjestelmaa ja hiottava paikallisia toimintatapoja. Tassa valmiste-
lutydssa hyodynnetdan kevaan 2015 kehityskeskustelukierroksen kokemuksia TVA-lomakehahmotelmista.

Tydelaman laatua voidaan parantaa vain, jos tiedetdaan nykytilanne. Vuoden 2015 aikana tullaan toteuttamaan
Tohmajarven kunnan henkilostolle tyohyvinvointikysely. Kyselyn tuloksia kdytetdadn johtamisjarjestelman ja
ohjeistuksen ajan tasalle saattamisessa. Muun muassa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolainsaadanté on muuttunut
vuoden 2015 alusta. Nama lakimuutokset edellyttavat tydnantajalta uusien suunnitelmien ja toimintatapojen
laatimista. Eldkeuudistuksen yksi keskeinen tavoite on tyourien pidentyminen ja erityisesti keskimaaraisen elak-
keelle siirtymisian nouseminen. Ty6ssa jaksamisen tukemiseksi Tohmajarven kunta on hakenut ja saanut Kelalta
TYK-kuntoutuksen. Koko kunnan henkiléston TYK-ryhman valinnat tehddan alkuvuodesta 2015 ja ensimmainen
kuntoutusjakso on jo huhtikuussa. Henkildston ammatillista osaamista tuetaan ja yllapidetdaan vuosittain laadit-
tavan koulutussuunnitelman mukaisesti.

Suurimmat kunnan toiminnan riskit liittyvatkin henkiloston eldakditymisen hallintaan ja eldakditymisesta johtu-
vaan tehtavien uudelleen jarjestelyjen tai uusrekrytointien onnistumiseen. Tydurien pidentdamisessa Tohmajar-
velld on yhtena erityishaasteena suuri henkiloéstoryhma: fyysistd tyota tekevat maatalouslomittajat. Ennuste
Iahivuosina vanhuuseldkkeelle jaavista on lomituspalveluiden osalta tasainen joka vuodelle. Tama tarkoittaa
sitd, etta henkilostossa on paljon idkkdaampia tyontekijoita, joiden joukossa fyysista syistd ennenaikaisesti eldakoi-
tyminen on tilastollisesti viela todennakoisempaa. Tilanne teknisen toimialan elakéitymisennusteissa on saman-
kaltainen. Prosentuaalisesti ennuste on vield pahempi. Onko osaavaa tyovoimaa tarvittaessa saatavilla?

Pohjois-Karjalan sote-hanke tahtaa siihen, ettd kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka erikoissai-
raanhoidon ja kehitysvammahuollon palvelut yhdistettaisiin yhdeksi tuotantokokonaisuudeksi. Hankkeella saat-
taa lisaksi olla vaikutuksia tukitoimintojen (siivous- ruoka- ja kiinteistopalvelut) henkilostéon. Naitd vaikutuksia
ei tassa vaiheessa kuitenkaan vield tiedeta.
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KATSAUKSET TOIMIALOITTAIN / TULOSYKSIKOITTAIN

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMISTO
vs. sosiaalityon johtaja Kaisu littildinen

Henkilosto

Vuoden 2013 alusta lukien Tohmajarvi on jarjestanyt lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut kuntalaisilleen
yhteistyossa Attendo Oy:n kanssa. Kunnan sosiaali- ja terveystoimistossa tyoskentelee nelja kokoaikaista viran-
haltijaa ja osa-aikainen johtava laakari.

Tehtavat

Sosiaali- ja terveystoimiston padasiallisena tehtdavana on laaja-alainen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja
koskeva paatoksenteko sekd toimeentulotukeen liittyva paatdksenteko ja maksatus. Toimisto vastaa lisdksi so-
siaali- ja terveydenhuollon hallinnonalaan kuuluvista tehtavistd, esimerkiksi asiakasmaksuperusteita koskevien
paatosten valmistelusta kunnanhallituksen paatettaviksi seka sosiaali- ja terveystoimen saatavien perinnasta.

Tehtavakuvaukset

Johtavan laakarin tehtdvat muodostuvat pdaasiassa terveydenhuollon lakisdateisista hallinnollisista tehtavista.
Sosiaaliohjaaja keskittyy toimeentulotukitydhon, ottaa vastaan asiakkaita ja tekee paatoksia kirjallisten hake-
musten pohjalta. Myds toimistosihteerin tehtdvistd toimeentulotukityd muodostaa valtaosan, mutta lisdksi ha-
nelle kuuluvat myos laaja-alaiset hallinnolliset tehtavat. Sosiaalityontekijan vastuulle kuuluu ensisijaisesti las-
tensuojelun ja aikuissosiaalityon paatoksenteko sekad asiakastyd, mutta myos toimeentulotukeen liittyva paa-
toksenteko ja asiakastyd. Sosiaalitydn johtaja toimii lainsaadannon tarkoittamana johtavana viranhaltijana asia-
kastyohon osallistuen. Sosiaalitydn johtajan vastuulla on lisdksi monisisaltéinen sosiaalihuollon paatoksenteko
seka toimielinpdatdsten valmistelu. Sosiaalihuollon tydskentelylle tunnusomaista on moniammatillinen yhteis-
tyo seka verkostotyo eri toimijoiden kanssa.

Mennytta

Korkein hallinto-oikeus on kumonnut valtioneuvoston paatoksen, jonka mukaan Tohmajarven kunnan olisi pita-
nyt jarjestdad perusterveydenhuoltonsa yhdessa Kiteen kaupungin kanssa. KHO:n mukaan paatos oli perustuslain
turvaaman kunnallisen itsehallinnon vastainen.

Tulevaa

Sote-toimiston nakokulmasta tarkasteltuna tulevaisuuden epavarmuustekijat liittyvat valtiovallan toimiin sote-
uudistuksen valmistelun tiimoilta. Lahemmaksi kdytannon tyota tultaessa epdavarmuustekijat vahenevat; henki-
16st6 on ollut pysyvaa eika elakoéitymisia sindllaan ole nakopiirissa. Toimiston nykyinen viranhaltijavahvuus on
ehdoton minimi jatkossakin. Erityisesti on turvattava lastensuojelun lainmukaisten velvoitteiden turvaaminen
henkildstéresursseissa.
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SIVISTYSTOIMIALA
vt. rehtori - sivistysjohtaja Matias Valoaho

Sivistystoimialan henkilstoresurssit vaihtelevat suuresti toimialan sisalla. Toimialalla on 12 erityyppista yksik-
koa. Yleinen ongelma toimialan sisalld on se, ettd henkilostoresurssit ovat joissakin yksikdissa niin niukat ja toi-
minta erikoistunutta, etta sijaisjarjestelyt tuottavat ongelmia jo normaalien vuosilomien yhteydessa — sairaus-
lomien sijaistaminen on erityisen hankalaa.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallintoon kuuluu kolme sihteeria, joista osastosihteeri vastaa yleishallinnosta, toimistosihteeri
mm. kuljetusasioista ja vaalijarjestelyistd sekd koulusihteeri alakoulujen sihteerin tehtavista. Jokaisen toimiala
on niin eriytynyt, etta sijaisuuksien jarjestaminen on erityisen hankalaa.

Tietavaisen koulun rehtorin velvollisuuksiin on maaratty toimiminen lukion rehtorina ja sivistysjohtajana. Rehto-
ri / sivistysjohtaja Arto Juntunen jai virkavapaalle 1.8.2014 alkaen ja irtisanoutui virasta 1.12.2014. Matias Valo-
aho on hoitanut rehtori / sivistysjohtajan tehtavid 1.8.2014 alkaen. Sivistysjohtajalle ei ole maaratty sijaista.

Sivistystoimen hallintohenkilosto kokee ajoittaista uupumista ja ylityotunteja kertyy paljon. Ylitydvapaita on
pidetty vuonna 2014 16 tyopaivaa. Henkiloston jaksamiseen tulee kiinnittdd tyonantajan taholta erityista huo-
miota tulevaisuudessa.

Perusopetus

Perusopetus jakaantuu kolmeen alakouluun (Kemie, Vartsila ja Tikkala), ylakouluun (Tietdvaisen koulu) ja luki-
oon. Ylakoulun yhteydessa toimii pienryhma (entinen erityiskoulu, Kuntalan koulu). Henkiléstéresurssit perus-
opetuksessa ovat riittavat opettajien ja koulunkayntiavustajien osalta. Henkilostomaara tulee vahenemaan ta-
man valtuustokauden aikana oppilasméaarien vahenemisen suhteessa. Pienryhméan oppilasmaéara on ldhes tup-
laantunut viimeisen kymmenen vuoden aikana. Henkiloéstd on p&ddosin vakituisessa tyo- ja virkasuhteessa.
Luokkakoot perusopetuksessa ovat sopivat ja tdma auttaa henkildstén jaksamisessa ja tydmotivaation yllapidos-
sa. Tama nakyy mm. vahaisina sairauspoissaoloina.

Iltapadivdkerhot

lltapaivdakerho on toiminut syksystad lahtien Kemien ja Tikkalan alakouluilla. Alkuvuoden iltapaivdakerho toimi
kaikilla alakouluilla. Vartsilan ja Tikkalan iltapdivakerhot ovat kunnan omaa toimintaa ja Kemiessa kerho toimii
yhteistyossa seurakunnan kanssa. Vakinaisen henkiloston lisdksi palkataan tukityollistettyja. Kaytantd on osoit-
tautunut hyvaksi ja toimivaksi.

Lukiokoulutus

Lukiolla on riittdva henkilostoresurssi toimintaan ndhden. Lehtorit ovat vakituisessa virkasuhteessa. Lukion
luokkakoot ovat pienet ja opiskelija-aines motivoitunutta. Tama auttaa henkildstén jaksamisessa.
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Kansalaisopisto

Kansalaisopistossa on yksi vakituinen kurssisihteeri. Sivutoimisia tuntiopettajia on n. 40. Kurssisihteerilld ei ole
nimettya sijaista. Sihteerin tehtavat ovat niin eriytyneet, etta sijaisuuksien jarjestaminen on hankalaa. Kansa-
laisopiston rehtorina toimii kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja.

Kirjasto ja kulttuuripalvelut

Kirjastolla on lahes riittava henkilostoresurssi. Opetus- ja kulttuuriministerion laatusuositusten mukaisesti hen-
kilokuntaa tulisi olla 1 henkilotydvuosi / 1000 asukasta. Tohmajarvella luku on 4,15 / 5000 asukasta.

Valtioneuvoston asetus kirjastoasetuksen 4 §:n muuttamisesta tuli voimaan 1.1.2010. Asetuksen mukaan kun-
nan kirjastolaitoksen henkildstosta vahintaan 45 prosentilla tulee olla korkeakoulututkinto ja vahintaan 60 opin-
topisteen laajuiset korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot. Vaatimukset tulee tayttda kuuden
vuoden siirtymaajan kuluessa. Kaytdanndssa tdma tarkoittaa, etta kirjastoon tulee palkata viimeistdan vuoden
2016 alusta lukien yksi em. vaatimukset tayttava henkilo.

Kulttuuriasioista vastaa kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja. Varsinaista palkattua henkilost6a ei ole.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Nuorisotoimessa on yksi vakituinen tyontekija ja erityisesti kesdaikaan nuoria tyollistettyja. Nuoriso-ohjaajalla ei
ole sijaisjarjestelyja esim. lomien aikana.

Liikuntatoimessa on yksi vakituinen tyontekija ja erityisesti kesdaikaan nuoria tyoéllistettyja. Lilkkunnanohjaajalla
ei ole sijaisjarjestelyja esim. lomien aikana.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen hallinnossa on vakituisessa virkasuhteessa oleva varhaiskasvatuksen paallikko ja vakituises-
sa tybGsuhteessa oleva toimistosihteeri. Vastaava lastentarhanopettaja aloitti vakituisessa virkasuhteessa
7.1.2014. Tehtaviin kuuluu mm. varhaiskasvatuksen paallikdn sijaistaminen. Sihteerin tyo on niin erikoistunutta,
ettei sijaisuuksien jarjestaminen nykyresursseilla ole mahdollista.

Sijaisuus jarjestelyt tuottavat ongelmia lisddntyneiden paivakotiryhmien takia. Henkilostén jaksamiseen tulee
kiinnittad huomiota tulevaisuudessa tyonantajan taholta.
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KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO
rehtori/toimialajohtaja Sirkka-Liisa Roppdnen

Musiikkiopiston toiminta-alue ja sen mukanaan tuomat haasteet

Keski-Karjalan musiikkiopisto toimii Pohjois-Karjalan ja Etelda-Savon maakuntien alueella. Opisto jarjestda ope-
tusta seitsemassa kunnassa yhteensa 27 opetuspisteessa (opetuspiste = paikka, jossa opetusta annetaan).

Taulukko 1. Toiminta-alueen kunnat ja kuntakohtaiset opetuspisteet

Kunta Opetuspisteet Kpl
Heinavesi Otto Kotialisen koulu, paivakoti Pdivanpesa, Varjentiinisali 3
Kitee Kesalahtitalo, Elinkaari, Annala, Kesdlahden alakoulu, Sivistys- ja kulttuurikes-

kus lImarinen, Huvikeskus, Evankelinen kansanopisto, hoitokoti Mehildinen .
Liperi Paloaukean ja Jyrin yksikdiden koulut, Penttila-Sali, YIamyllyn paivakoti, Lipe-

rin koulukeskus, MLL:n Liperin paivakoti, paivakoti Pikkutahti .
Outokumpu Kummun koulu luokat 1-4, Outokummun kirkko 2
Polvijarvi Koulukeskuksen A ja B-talot, Sotkuman koulu, Limppari 4
Raakkyla Musiikkiopiston toimipiste Kaspeli 1
Tohmajarvi Musiikkiopisto, Seurakuntatalo, Tietdvaisen koulu 3
Yhteensd 27

Opetus- ja hallintohenkilostén maantieteellinen etdisyys toisistaan luo jatkuvasti haasteita musiikkiopiston toi-
minnalle. Hajallaan olevan henkil6ston sitouttaminen tyoyhteisoon ja sen toimintaperiaatteisiin vie aikaa. Ta-
man vuoksi opisto jarjestdd kuukausittain yhteisia henkilostopalavereja, joissa opettajat padsevat tapaamaan
kasvotusten kollegojaan ja hallintopaikan toimistohenkilokuntaa. Samalla he voivat selvittaa opetukseen liittyvia
ongelmatilanteita ja saada apua ns. juoksevien asioiden hoitamisessa (mm. poissaoloselvitysten, koulutushake-
musten sekd matka- ja tuntilaskujen kirjaukset Populus —ohjelmaan).

Erityisesti sivutoimiset tuntiopettajat tarvitsevat sadnnoéllisesti enemman tukea, neuvontaa ja ohjausta tyoyhtei-
son toimintaperiaatteista kuin muut opettajat. Sivutoimisilla opettajilla on monesti useita eri tydnantajia, joilla
kaikilla on erilaiset toimintatavat ja -kdytanteet. Eri tydnantajien toimintatapojen oppiminen vaatii tyontekijalta
aikaa. Samalla se edellyttda hallintohenkiloston resurssien kohdentamista sivutoimisten opettajien ohjaustyo-
hon.

Hallinto- ja opetushenkilosto

Musiikkiopiston sivutoimiset tuntiopettajat eivat nay jaljempana tassa henkilostokertomuksessa olevissa kaikis-
sa taulukoissa ja kaavioissa. Sen vuoksi taulukossa 2 on esitetty yhteenveto musiikkiopiston hallinnosta ja henki-
|6storakenteesta.
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Taulukko 2. Hallinto ja henkilostérakenne

Hallinto ja henkiléstérakenne Middrd | Selite
Keski-Karjalan musiikkiopiston johto- 11 1 jasen Heindvedelta, Outokummusta, Polvijarvelta ja Raak-
kunta kylasta

jasenta

2 jasenta Liperista ja Tohmajarvelta

3 jasenta Kiteelta

"Hallintohenkildstd 5 rehtori, 2 toimistosihteeria, asiakassihteeri ja kalustovas-
a
taava
u
Kesatyontekijat 1
kviranhaltijaopettajat Sisdltdd yhden yhteisen viran Joensuun konservatorion
k kanssa
o(Vahintdan 23 viikkotuntia opetusta) 9
Kertomusvuonna naistad 2 opettajaa virkavapaalla
2
Paatoimiset tuntiopettajat Keski-Karjalan musiikkiopistossa jo yksistaan vahintaan 16
viikkotuntia opetusta
(vahintaan 16 viikkotuntia opetusta) 13
Kertomusvuonna naistad 2 opettajaa virkavapaalla
i Yhteiset paatoimiset tuntiopettajat Tunnit muodostuvat kahden tai useamman eri musiikkiop-
i pilaitoksen tunneista.
k(Yhteenlaskettuna véahintdéan 16 viikkotun- 5,5

ktia opetusta)

Sivutoimiset tuntiopettajat

(alle 16 viikkotuntia opetusta) 22,5 Kertomusvuonna ndista 1 opettaja virkavapaalla
STutkinnonarvostelijat, lyhytaikaiset Tasosuorituslautakuntien ulkopuoliset sensorit, luennoitsi-
tsijaiset, luennoitsijat, kouluttajat ja jat, lyhytaikaiset sijaiset, kouluttajat, muu tilapdinen henki-
Omuut tyontekijat 19 |6st6
n

Kesasoittajat 10 Keski-Karjalan alueen nuorista muusikoista koottu soittaja-

ryhma. Soittajat opiskelevat musiikkiopistossa

Yhteensd 96

Tyohyvinvointi ja ylityot

Tydnantajana musiikkiopisto on pyrkinyt panostamaan tydssa jaksamiseen mm. kannustamalla ja antamalla
kaikille tyontekijoille mahdollisuuden osallistua Aslak- tai muuhun kuntoutukseen. Toimistohenkilokunta on
kokenut hyvana asiana kunnan jarjestaman viikoittaisen Tyky -liikuntatunnin.

Tasa-arvoiseen tyOhyvinvointiin pyrittdessa tulisi musiikkiopiston henkilékunnalla, asuinpaikkakunnasta riippu-
matta, olla mahdollisuus saada ty6nantajalta esim. liikunta-/kulttuuriseteli, jotta he voisivat yllapitaa liikkunnalli-
sia ja kulttuurillisia harrastuksia.
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Musiikkiopiston opettajat ovat opiston toiminta-alueen kuntien veronmaksajia seka aktiivisia musiikin- ja kult-
tuurintekijoita muutenkin kuin opetustilanteissa. Useat opettajat esiintyvat erilaisissa tilaisuuksissa ja kokoon-
panoissa tyonsa ohessa tuoden samalla vireytta eri paikkakuntien kulttuurielamaan.

Hyva etukateissuunnittelu on mahdollistanut sen, ettd musiikkiopiston toimistossa tyon tekemiseen on loytynyt
tasapaino. Saastdvapaita ei ole kertynyt eikd pitdimattomia ylitoita. Jokainen tyontekija on koettanut joustaa ja
pitdd lomat ja ylityot tasaisesti pois. Ainoastaan esimiehelle on kertynyt sddstdvapaita, joita ei ole ollut mahdol-
lista pitdaa pois vuoden 2014 aikana.

Hanketoiminta

Erilaiset voimaannuttavat hankkeet ovat olleet tarked osa henkiloston arkipdivaa. Niistd seuraavana lyhyet yh-
teenvedot.

Enpi —hanke: Music: Education for inspiration

Rajat ylittava yhteistydbhanke muun muassa Petroskoin ja Kostamuksen Vavilovan musiikkikoulujen kanssa on
tuonut opetukseen uusia ndkékulmia. Se on myds lisdnnyt ja syventanyt opettajien ja maakunnan musiikkiopis-
tojen valista yhteisty6ta entisestaan. Hanketta hallinnoi Joensuun kaupunki ja se paattyi joulukuussa 2014.

Osaava —hanke: Yhteisollisyyttad ja osaamista oppilaitosyhteisty6na

Osaava -hankkeen ansiosta henkilostolle pystyttiin jarjestamaan raataloitya koulutusta ja erilaisia tydhyvinvoin-
tipdivia. Hanke vahvisti henkiloston osaamista, yhteisollisyytta ja tyohyvinvointia. Hanketta hallinnoi Joensuun
kaupunki ja se paattyi joulukuussa 2014.

Opetushallituksen kehittdamishanke — Tietoa, Tunnetta ja Musiikkiteknologiaa (= TTM —hanke)

TTM —hanke mahdollisti nykyaikaisen studiotilan hydtykdytdon oppimisen kdytdnnon tasolla niin opettajille kuin
oppilaillekin. Hankkeen aikana mm. opittiin ja saatiin opetusta nykyteknologian mukaisista danitys- ja danen-
muokkausmahdollisuuksista. Kehittdmishankkeen aikana opettajille annettiin opetusta ja ohjausta mm. tabletti-
en ja iPadien hyotykaytosta musiikin opetuksessa. Hanke oli oppilaitoksen oma hanke ja se paattyi joulukuussa
2014.

Kuntotutkimus Tohmajirven toimipisteella

Sisdilmatalo Karki teki kevaalla 2014 Tohmajarven musiikkiopiston toimipisteelld kuntotutkimuksen, jonka tar-
koituksena oli selvittada esiin tulleiden sisdilmaongelmien syita. Riskikartoitus tehtiin 17.2.2014 ja rakennustekni-
set kuntotutkimukset 10.4.2014.

Tehtyjen tutkimusten perusteella rakennuksen rakenneosissa todettiin ongelmakohtia, jotka heikentavat sisail-
manlaatua ja aiheuttavat tilojen kayttajille oireita.

Raportin toimenpide-ehdotuksissa oli seka valiaikaisia etta laajempia peruskorjaustoimenpide-ehdotuksia. Ra-
portissa mm. suositeltiin tilojen kayton rajoittamista voimakkaimmin oireileville, tehokkaiden ilmanpuhdistimi-
en kayttoa toimistotiloissa ja poistoilman saatamista minimiin seka tiiviystoimenpiteita ala- ja ylapohjarakentei-
siin.
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Kuntotutkimusraportin esittely- ja infotilaisuus pidettiin henkilokunnalle 26.8.2014 Tohmajarvella. Tyopaikkako-
kouksessa 30.9.2014 kaytiin lavitse raporttia ja mahdollisesti tulevia toimenpiteita. Tilaisuudessa oli lasna kun-
nan johtavia viranhaltijoita ja musiikkiopiston henkilokuntaa.

Tyopaikkaselvitys seka riskien arviointi- ja kuulonhuoltokyselyt

Tyoterveyslaakarin ja -hoitajan organisoima tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitys jarjestettiin Tohmajarvella
28.10.2014.

Syksylla 2014 opetushenkildstolle laadittiin ja Iahetettiin kaksi kyselya: kysely kuulosuojainten kaytosta ja riskien
arviointikysely.

Riskien arviointikyselyssa henkilokunnalle esitettiin kysymyksia fysikaalisista vaaratekijoistd, tapaturman vaa-
roista, ergonomiasta, kemiallisista ja biologisista vaaratekijoista sekd tyon henkisestad kuormittavuudesta.

Musiikkiopistossa panostetaan kuulonhuoltoon ja erityisesti siihen liittyvdan ennaltaehkadisevdaan tyohon. Kuu-
lon alkutarkastus tehd&dan, kun opettaja aloittaa ty6t musiikkiopistossa. Kuuloa ja sen mahdollista alenemista
my0s seurataan saannollisesti. Paatoimisille soitonopettajille tydnantaja hankkii jo varhaisessa vaiheessa korva-
tulpat ja tarpeelliset kuulosuojaimet. Erityisesti lydmasoitinopetuksessa opettaja ja oppilaat velvoitetaan kayt-
tdmaan koko ajan kuulosuojaimia.

Elakoéityminen, tarvearvio henkiléstomaaristad ja kuntakentin muutokset

Musiikkiopistosta jaa elakkeelle vuosina 2019-2022 ainoastaan kaksi henkil6a. Ndin ollen elakéityminen ei ole
musiikkiopiston toimintaan olennaisesti vaikuttava asia. Sen sijaan tulevina vuosina kuntakentalld tapahtuvat
muutokset tulevat vaikuttamaan musiikkipiston toimintaan kaikkein eniten.

Tulevaisuuden nikymit

Musiikkiopiston henkiloston tehtdavankuvat ovat muuttumassa entistd enemman oman tydyhteisén ulkopuolel-
le. Tarpeesta syntynyt yhteistyé vanhuspalveluiden kanssa on laajentunut ja tiivistynyt. Olemme myos paivako-
deissa antamassa viikoittain musiikkikasvatusta paivakotilapsille ja tunneilla mukana olevalle paivdakodin henki-
I6kunnalle.

Kaikki uusi toiminta on ostopalvelua, joka on taloudellisesti kannattavaa.

Koulun kerhotoimintaa aloiteltiin Tohmajarvella syksylla 2014. Jatkossa kerhotoiminta on laajenemassa.
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Kuva 1. Ostopalvelukohteet kunnittain, koulun kerhotoiminta vuonna 2014 ja osallistujamaarat.

Kesélahti: Kitee:
Elinkaari (11), Hoitokc')ti
Annala (10)

Mehildinen (20)

Tohmajarvi: o
Koulun Liperi:
kerhotoiminta (7) MLL:n Liperin
padivakoti (22),
paivakoti

Pikkutahti (9)

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen johtaja Erkki Ikonen

Toimialan henkilostomaara jatkoi laskuaan kertomusvuonna elakéitymisten seurauksena. Henkildstémenot ovat
olleet alenevat jo vuodesta 2010 alkaen. Henkildstoresurssit ja erityisesti henkiloston tyohyvinvointi seka tyos-
sdjaksaminen ovat olleet koetuksella muun muassa eldkditymisia edeltdvien pitkien aiemmin kertyneiden pita-
mattémien vuosilomien seurauksena. Pitkien lomakertymien ehkaisyyn ennen eldakoitymista tulisi [0ytda keino-
ja. Ansaitut vuosilomat tulisi pystya pitamaan toistd riippumatta vuosittain. Henkilostomaara tulisi mitoittaa
tehtdvien mukaisesti tai tehtavia karsia merkittavasti nykyisten jatkuvien tehtavilisdysten vastapainoksi. Henki-
|6stomaadraa ei voi enaa nykyisestdan vahentaa tehtdvien hoitoa vaarantamatta. Varahenkilokaytanto tulisi rat-
kaista pikaisesti muun muassa sairauslomien varalle perustehtdvien sujuvuuden turvaamiseksi. Jatkossa tulee
varautua palkkaamaan uutta henkilostoa eldkoityvien tilalle. Myds henkiloston tyohyvinvointiin ja tydssajaksa-
miseen seka tasapuolisen kohtuullisen tydmaaran seurantaan tulee kiinnittaa entistd enemman huomiota.

Hallinto

Hallinnon henkil6std huolehtii, suunnittelee ja johtaa maankayton suunnittelun valmistelua, kunnan toimesta
tapahtuvaa talon- ja yhdyskuntatekniikan rakentamista, rakennuttamista seka niihin liittyvia kunnossapito- ja
kayttotehtavia, yksityistielainsdddannon edellyttamia kunnan tehtavia sekad huolehtii liikenneturvallisuudesta,
rakennusvalvonnasta sekd ymparistonsuojelusta valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Lisdksi hallin-
nossa hoidetaan koko hallintokunnan téiden ohjaus, rakennuttamisen ja suunnittelun sekd kaavoitukseen ja
ymparistonsuojeluun liittyvat tehtavat seka hallintokunnan toimistotyot.
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Teknisen toimen henkilostd 31.12.2014

Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu

menokohdittain ja tehtavakuvauksittain jaoteltuna

Vakituiset % maaraaikaiset lisdtietoja
tekninen johtaja 0,5 50 % (tekn.johtajan palkkaa tydsuojelussa 3 %)
kunnaninsinGori 0,49 49 % osa-aikaelakkeella
kiinteistopaallikko 0,4 40 % myos kuntatekniikan kp. ja rak.tehtavia
osastosihteeri 1 100 %
toimistosihteeri 0,5 50 % 0,5 rakennusvalvonnassa
tekninen avustaja 1 100 %
yht. 3,89 389 %
Liikennevaylat ja yleiset alueet
tekninen johtaja 0,25 25%
kiinteistdnhoitaja (Vartsila) 0,05 5% Vartsilan kaavatiet
kunnallistekniset tyontekijat 0,55 55 %
(sivutoiminen koiratarhanhoitaja) 0,85 85 %
Palvelulaitokset
tekninen johtaja 0,05 5% konekeskus
kunnallistekninen tyontekija 0,8 80 % konekeskus, kaavatiet ja verkostohuolto
puuseppa 1 100 % puusepanverstas
kiinteistdnhoitaja (puusepan apul.) 0,93 93 % puusepanverstas (0,7 toimitiloissa)
rakennustarkastaja 0,1 10 % jatehuolto
kunnallistekniset tyontekijat 0,40 40 % jatehuolto
kiinteistdnhoitaja (Vartsila) 0,10 10 % jatehuolto
3,38 338 %
Rakennusvalvonta ja ymp.suojelu
rakennustarkastaja 0,9 90 % 0,1 jatehuollossa
toimistosihteeri 0,5 50 % 0,5 hallinnossa
14 140 %
Vesihuoltolaitos
tekninen johtaja 0,2 20 %
palvelusihteeri 1 100 % teknisen toimen laskutus
vesilaitoksenhoitaja 1 100 %
viemarilaitoksenhoitaja 0,60 60 % osa-aikaelakkeell&
laitosmies (viemarilaitos) 1 100 %
kunnallistekninen tyontekija 0,25 25 % verkostohuolto
kiinteistdnhoitaja (Tikkala) 0,40 40 % vesihuoltolaitoksen sahko- ja automaatio
kiinteistdnhoitaja (Vartsila) 0,10 10 % Vartsilan puhdistamo
kiinteistopaallikkd 0,2 20 %
4,75 475 %
Ruoka- ja siivouspalvelut
ruoka- ja siivouspalvelupaallikko 1 100 % 49 % siivouspalv, 51 % ruokapalvelut
ruokapalveluesimies 1 100 %
keittajat 10 1000 %
ravitsemistyontekija 1 100 %
keittidapulainen-siivooja 3 300 %
laitoshuoltajat 8,5 850 % 2 (oppisopimuskoulutus ja tydllistetty)
24,50 2450 % 2 26,50
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
kiinteistopaallikkd 0,4 40 %
kiinteistdnhoitajat 5,42 542 % kiint.hoitajat tekevét myos muiden
5,82 582 % osa-alueiden toita
vakituiset yhteensa 44,590 4459 % 2 madraaikaiset: siivous/ruokapalvelut
maaraaikaiset 2,0
| Kaikki yhteensa| 46,590
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Tekninen toimi
Teknisen toimen osa-alueet:

o liikennevaylat ja yleiset alueet (liikennevaylat, puistot ja yleiset sora-alueet)
e palvelulaitokset (konekeskus, jatehuolto, puusepénverstas, varasto)

e hankkeet

e rakennusvalvonta- ja ympaéristénsuojelu

Rakennusvalvontaan kuuluvat rakennus- ja poikkeamislupahakemusten vastaanotto, neuvonta, kasittely, val-
vonta sekd maa-ainesten ottamis- ja ymparistolupien valmistelu ja valvonta, asuntojen korjausavustusten kasit-
tely seka jatevesineuvonta. Palo- ja pelastustoimen on hoitanut keskitetysti Pohjois-Karjalan pelastuslaitos.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on huolehtia vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella puhtaan veden jakelusta seka
jatevesien vastaanotosta ja kasittelysta kunnossapito- rakentamistoimintoineen seka hoitaa niihin liittyvat so-
pimus- ja laskutustehtavat.

Ruokapalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelupidllikké Marja-Leena Puolakka

Ruokapalveluiden tehtdvana on tuottaa ruoka- ja siivouspalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti laadus-
ta tinkimatta.

Lokakuulle 2014 saakka valmistuskeittidina toimivat koulukeskuksen — ja terveyskeskuksen keittiét. Valtuuston
paatdksen mukaisesti terveyskeskuksen keittioremontti aloitettiin syksylla 2014. Terveyskeskuksen keittio 1ahti
evakkoon koulukeskukselle syyslomaviikon aikana. “Evakkoreissun” ajaksi ruoanvalmistus keskitettiin Koulukes-
kuksen ja Kemien koulun keittidihin. Terveyskeskuksen keittid valmistuu 2015 toukokuussa. Kesan aikana ruo-
anvalmistus siirtyy asteittain yhteen valmistuskeittioon terveyskeskukselle.

Vuoden 2014 aikana ruokapalveluissa tyoskenteli 14,57 henkilotyovuotta. Vahennysta vuoteen 2013 verrattuna
oli — 0,47 henkil6tyovuotta.

Tyb6panos keskeytysten (vuosi- ja sairaslomien ym. vapaiden) vahentamisen jalkeen on 11,85 henkilotyovuotta.
Vahennysta vuoteen 2013 verrattuna oli -0,23 henkil6tyévuotta.

Sairauspoissaoloprosentti kertoo henkiloston (vakinaiset ja maaraaikaiset) sairauspoissaolot. Yksikkona on kay-
tetty tyopaivia. Laskukaava: Sairauspoissaolotyopaivat / teoreettiset tyopaivat.

Sairauspoissaolot olivat 4,45 %, jota nostaa pari pidempaa sairauslomaa.

Keski-ika keittiohenkilostolla on 51,26 vuotta.
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Siivouspalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelupaillikké Marja-Leena Puolakka

Siivouspalveluiden tehtdvana on tuottaa ruoka- ja siivouspalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti laa-
dusta tinkimatta.

Siivouspalveluissa suoritettiin tarkistusmitoitus tammikuussa 2014. Lahinna sosiaali- ja terveyspalveluiden koh-
teissa (Attendo) siivoustiheyksiin tuli muutoksia. Siivoushenkildsté on juuri ja juuri mitoituksen maarittamalla
tasolla. Paivakoti Menninkdinen tuli uutena siivouskohteena.

Vuoden 2014 siivouspalveluissa tydskenteli 12,93 henkilotyévuotta. Vahennysta vuoteen 2013 verrattuna oli -
0,58 henkilotyévuotta.

Ty6panos keskeytysten jalkeen on 10,45 henkilotyovuotta. Vahennystd vuoteen 2013 verrattuna oli -0,16 henki-
|6tyovuotta.

Sairauspoissaoloprosentti kertoo henkiloston (vakinaiset ja maaraaikaiset) sairauspoissaolot. Yksikkona on kay-
tetty tyopaivia. Laskukaava: Sairauspoissaolotyopaivat / teoreettiset tyopaivat.

Sairauspoissaolo 5,80 %, jota nostaa melkein koko vuoden kestanyt sairausloma.

Keski-ika siivouspalveluhenkil6stolld on 50,25 vuotta.

Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Tekninen johtaja Erkki Ikonen

Tehtdvana on tuottaa toimitila- ja vuokrauspalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti sidosryhmia ja asi-
akkaita tyydyttavasti.

YLEISJOHTO, KONSERNI- JA KUNTAKEHITYS

Kehittamispalvelut
kehittamispaallikko Liisa Laasonen

Henkilostomaardn kehitys /resurssit

Vuoden 2009 loppuun saakka kehittamispalveluissa tyoskenteli kaksi henkil6d, kehittamispaallikké ja toimis-
tosihteeri. Vuosina 2010-2011 toimistosihteerin tyopanos oli 0,5 henkilotyévuotta ja vuodesta 2012 alkaen
kehittamispaallikké on ollut ainut tyontekija.

Yksi henkild ei ehdi hoitaa kaikkia tehtavia, joita kehittdmispalveluihin kuuluu. Lisdresurssia tarvittaisiin, jotta
valttamattomat toimistotyot tulisivat hoidetuksi ja kehittamispaallikko voisi keskittya tehtavakuvansa mukaisiin
toihin. Normaalimittainen tyopdiva ei nykyiselldan riitd eteen tulevien tehtdvien hoitamiseen. Koska sijaista ei
ole, lomallakaan ei voi taysin irrottautua toista ja loman jalkeen tyéruuhka on odottamassa.
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Elakéitymisennusteet ja niiden vaikutus tulevaisuudessa

Kehittamispaallikon arvioitu eldakdityminen tapahtuu kevaalla 2017. Siihen, miten tyot sen jalkeen hoidetaan,
pitdisi varautua ajoissa.

Henkiloston tehtivankuvista

Kehittamispaallikon keskeisia tehtavakokonaisuuksia ovat mm. kunta/kiinteistomarkkinointi, toimitilojen vuok-
raus, joukkoliikenteen yhdyshenkilén tehtavat, matkailuun liittyvien asioiden hoitaminen, kylien ja yhdistysten
kanssa tehtdva yhteistoiminta, sosiaalinen tydllistaminen sekd omaan toimialaan liittyva hanketoiminta ja kan-
sainvdlinen toiminta.

Tyovoimaan/tyollisyyteen liittyvat tehtavat siirtyivat v. 2012 alusta kehittdmispalveluille infopis-
teen/tyollisyysasioiden hoitajan ty6suhteen loputtua. Kesdstd 2012 alkaen kehittamispaallikké on toiminut
Keski-Karjalan lomituspalveluiden lomituspaallikdn sijaisena. Syksystd 2014 tehtaviin on kuulunut myos talous-
ja hallintojohtajan sijaistaminen.

Kaytannossa tyd on mm. erilaisten markkinointimateriaalien tyostamistd, tuottamista ja paivitysta, www-sivujen
yllapitoa ja paivitysta, tiedottamista, hankeseurantaa ja -hallinnointia, vuokrasopimusten tekoa ja valvontaa,
tapahtumien ja tapaamisten jarjestamistd, kyselyihin vastaamista ja kyselyiden tekoa seka rekisterien ja tilasto-
jen yllapitoa. Neuvotteluja ja vaikuttamista, asioiden selvittelya ja lausuntojen antamista, osallistumista kunnan
edustajana kokouksiin, tyo- ja ohjausryhmiin seka yhteydenpitoa yrittdjiin, kyliin, Ketiin, Jetinaan ja muihin yh-
teistyokumppaneihin. Sosiaalisen tyollistamisen ja yritysten nuorten kesatyollistamisen organisointia, asioiden
diarointia ja vaikkapa joukkoliikenteen valtionosuuden hakemista.

Tyohyvinvointi

Tyon fyysinen kuormittavuus on vahaista. Henkisesti tyo on ajoittain melko rasittavaa, koska on yksin vastuussa
toiden tekemisestd. Jaksamista on auttanut Tyk-kuntoutuksessa saadut opit seka tydyhteison hyva tyodilmapiiri.

TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA
Talous- ja hallintojohtaja Matti Ikonen

Vuonna 2014 hallinto- ja talouspalveluista siirtyi osa-aikaeldkkeelle yksi henkild. Vastaavasti tarpeellista tyo-
panosta on tdydennetty palkkatuella maaraaikaisesti palkatulla henkil6lla. Talouden- ja hallinnon henkilosto-
maadra on ollut myds pidemmalla aikajaksolla tarkasteltuna aleneva mm. kirjanpitdja, palkkasihteeri ja toimis-
tosihteeri ovat siirtyneet eldkkeelle ja tehtdvat on jaettu toimialan muulle henkilostélle tai osasta palveluista on
luovuttu. Kunnanhallituksen linjauksen mukaisesti uusrekrytointeja ei ole tehty ja henkildstéresurssit ovat ohu-
et. Pienen organisaation toimintakyky on yllapidetty ty6parien avulla. Talouden- ja hallinnon palveluissa lahes
kaikilla tyontekijoilla on tyopari (varahenkild) joka pystyy hyvélla tasolla tekemaian omien tehtédviensa ohella
tarvittaessa lyhytaikaisesti myos toisen henkilon tyétehtavat. Vain muutamalle tyontekijalle ei ole organisaati-
osta I6ytynyt viran/toimen osaamista ja koulutusta omaavaa ty6paria (varahenkila).
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Talouspalvelut
Tyonkuvat, muutokset, tulevaisuuden nakymit, kehittiminen

Talouspalvelujen henkilostd tuottaa mm. kunnan kirjapidon, vastaa myynti- ja ostolaskujen kasittelysta, maksu-
valmiudesta, kunnan saatavien perinnasta seka valmistelee talousarvioin, osavuosiraportit ja tilinpdaatoksen
seka hoitaa alv-tilitykset. Talousarvio ja tilinpadtos seka vero- ja tyonantajatilitykset ovat lakisdateisia tehtavia,
jotka kunnan on tehtava maardaikaan mennessa, ja joista viime kddessa vastaa kunnanhallitus. Kirjanpitdjan ja
osa-aikaisen ostoreskontranhoitajan ohella talouspalveluissa on kaksi palkkasihteerid seka osa-aikainen talous-
johtaja. Lisdksi viime vuoden syyskuusta alkaen on ollut palkkatuella talousassistentti. Palkkasihteerit hoitavat
noin kolmen sadan henkilon palkanmaksun ja tydnantajatilitykset verottajalle, eldkelaitoksille ja vakuutusyhtioil-
le. Palkkapalvelut hoitavat myods luottamushenkilopalkkioiden palkkioiden maksamisen seka tilitykset ay-
jarjestoille seka osallistuvat henkilostokertomuksen, tilinpaatoksen ja talousarvioin valmisteluun. Palkkasihteerit
hoitavat myo6s henkiloston eldkeasioita ja avustavat tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavissa.

Talouspalvelujen henkiléstéresurssit ovat 2 1/2 henkilon eldkkeelle jdgamisen seurauksena niukat. Henkil6-
resurssia on maardaikaisesti vahvistettu maaraaikaisella avustajalla. Henkilostosta on ensi vuonna mahdollisesti
jaamassa eldkkeelle vield yksi henkild, jolloin tarvitaan pysyva henkilératkaisu kunnan taloushallinnon toiminta-
kyvyn turvaamiseksi.

Ratkaisuvaihtoehdot voisivat olla sisdinen vapaaehtoinen rekrytointi, korvaava ulkoinen henkilorekrytointi tai
toimintojen kokonaisulkoistus ja taloustehtdvien siirto maakunnalliselle talouspalveluyksikolle. Talouspalvelut
ovat kunnan jatkuvuuden kannalta avaintehtavia ja ndhdakseni ne eivat voi olla tilapaisen, vuosittain vaihtuvan
henkil6stdn varassa, vaan resurssien jatkuvuus on turvattava.

Talouspalvelujen tydmaara ei ole vdahentynyt samassa suhteessa kuin henkildstdé. ATTENDO yhteistyo on tuonut
mukanaan uusia tehtavia, silla kunnan taloustoimisto tuottaa talouspalveluja laajasti myds ATTENDOLLE. Kun-
nan oman sosiaalitoimiston laskut ja toimeentulotuki sekd ATTENDON ostolaskut ovat lisdnneet kasiteltyjen
laskujen maaraa seka selvittelytyota kirjanpidossa.

Talouspalveluissa on panostettu henkiloston koulutukseen ja sitad kautta osaamisen kehittdmiseen. Ohjelmistoja
on jatkuvasti uudistettu. Tavoitesuuntautuneet kehityskeskustelut ovat kdyty koko henkiléston osalta ja ne on
myo6s dokumentoitu. Taloushenkildston tydnvaativuudenarviointityo on aloitettu.

Hallintopalvelut
Tyonkuvat, muutokset, tulevaisuuden nakymit, kehittaminen

Keskushallintoon kuuluvia kunnan toimielimid ovat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, tarkastuslautakunta ja
keskusvaalilautakunta. Toimiakseen laillisesti ja tehokkaasti nama kunnan lakisdateiset toimielimet tarvitsevat
paatdsten valmistelusta ja tdytantdonpanosta vastaavan osaavan henkildston.

Hallintopalveluissa tydskentelee kaksi ja puoli henkilda, keskusarkistonhoitaja ja hallinnon sihteeri seka hallinto-
johtaja osa-aikaisesti. Lisdksi vuonna 2014 oli hallinnossa palkkatuella palkattu avustaja purkamassa arkiston
useiden vuosien ruuhkautuneita t6itd ja samalla han valmisteli sahkdiseen arkistointiin siirtymista tulevaisuu-
dessa.

Arkistotoimi on kunnan lakisdateinen tehtava, ja keskusarkistonhoitaja vastaa hyvasta tiedonhallinnasta ja ohjaa
koko kunnan arkistotointa. Lisdksi han osallistuu mm. kauppakirjojen, kunnan sopimusten ja muiden asiakirjojen
valmisteluun. Hallintopalvelujen henkiloston keskeisena tyona on hallituksen ja valtuuston paatettavaksi tulevi-
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en asioiden selvittdminen, esityslistojen valmistelu sekad huolehtia valtuuston ja hallituksen tekemien paatosten
dokumentoinnista ja taytdntéonpanosta.

Lisaksi talouden ja hallinnon henkilosto osallistuu valtiollisten vaalien ja kunnallisvaalien ennakkodanestyksen ja
vaalipaivan laskennan tekniseen toteutukseen.

Hallintopalvelujen henkildstoresurssit ovat vahaiset, tyopari (varahenkild) -kaytanto on toimiva, mutta yllattava
sairasloma aiheuttaa jo suuria vaikeuksia toiminnalle. Lahes ainut mahdollisuus (lyhyellad aikavalilld) saada akilli-
sessa muutostilanteessa korvaavaa tyovoimaa keskushallintoon olisi siirtaa henkilostéa muilta toimialoilta tila-
paisesti keskushallintoon ja priorisoida tyotehtdvat. Talouden- ja hallinnon toimialan henkildston ylityot ovat
kuitenkin hallinnassa, viime vuonna ylitdistd myonnettiin vapaita 10 tyopaivaa. Henkiloston sairauspoissaolot ja
tapaturmat ilmenevat tilastoista. Tapaturmat ovat sattuneet paaosin lomituspalveluissa.

Hallinnossa on kehitetty sdahkdisia tydomenetelmia ja DYNASTY -asianhallintaohjelma on kunnassa laajasti kay-
tossa. Toimielimista kunnanhallitus ja henkilost6jaosto ovat siirtyneet sahkoiseen kokouskadytantédn. Seuraavan
valtuustokauden alussa tulisi harkita, ettd myos kaikki lautakunnat ja valtuusto siirtyvat sahkoiseen kokouskay-
tantoon.

Myds hallinnon henkiloston kanssa on kayty tavoitesuuntautuneet kehityskeskustelut ja ne dokumentoitu. Hen-
kiloston tyonvaativuudenarviointi on aloitettu.

Toimialan johtaminen
Tyotehtavat, niiden lisadminen ja varahenkilo jarjestelyt

Talous- ja hallintojohtajan tehtdva on yhdistelma virka, joka on perustettu sddstotoimena, yhdistamalla kahden
viranhaltijan, hallintojohtajan ja kunnankamreerin tyot yhden viranhaltijan hoidettavaksi. Hallinnon osalta hal-
lintojohtajan keskeinen ty6 on valmistella hallituksen paatettavaksi tulevat asiat ja koordinoida koko kunnan
hallinnon tehokasta yhteistoimintaa, huolehtia valtuuston kokousten valmistelusta hallituksen esitysten pohjal-
ta, toimia molempien toimielinten sihteerina, tiedottaa paatdksista kuntalaisille ja huolehtia ettd valtuuston ja
hallituksen paatokset laitetaan kaytantoon.

Talousjohtajan tyona on hyvaksyd kunnan ostolaskut maksuun, huolehtia kassavarojen riittdvyydestd, ohjata
kunnan saatavien perintdtoimia, huolehtia sisdisestd valvonnasta seka raportoida sadnnéllisesti hallitukselle.
Lisaksi tulee osallistua talousarvion, tilinpdatdksen ja osavuosiraporttien valmisteluun.

Talous- ja hallintojohtaja on yhdeksdn tyontekijan lahiesimies ja kdy kehityskeskustelut ja pitda toimialakokouk-
set.

Viime vuosina osa-aikaisen talousjohtajan tehtaviin on siirretty muilta viranhaltijoilta mm. kunnan metsdomai-
suuden hoitovastuu, vakuutusyhdyshenkilon tehtavat, kunnan tietoturvavastuuhenkilon tehtavat seka tehtavat
kunnan ja Joensuun seudun hankintatoimen kilpailutus/hankinta-asioiden yhdyshenkilona.

Nykyisellaan talous- ja hallintojohtajan tydnkuva on em. lisdysten kautta pirstaloitunut moniin tehtaviin ja laaja
tyonkuva ei anna normaalin tydajan puitteissa mahdollisuutta riittavasti perehtya kaikkiin em. vastuutehtaviin.

Lisaksi talous- ja hallintojohtaja toimii johtosaannon perusteella kunnanjohtajan varahenkiléna. Johtosdaanndssa
talous- ja hallintojohtajan varahenkiloksi on nimetty kehittamispaallikko.
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ASUMISEN EDISTAMINEN JA HENKILOSTOPALVELUT
Kunnanjohtaja Olli Riikonen

Asunto- ja henkilostopalveluihin kuuluu kunnan toimielimistd henkilostéjaosto, jonka tehtavana on hoitaa kun-
nallisia luottamushenkil6ita koskevat ja kunnalle tydnantajana kuuluvat viranhaltijoiden ja tyontekijéiden henki-
|6stdasiat sekd hoitaa kunnan asuntotoimeen liittyvat tehtavat. Toimintavuonna 2014 henkildstojaosto kokoon-
tui yhteensa 5 kertaa. Henkilostépalvelut vastaavat henkilostod yhteisesti koskevien sdadntojen, maaraysten,
sopimusten ja palvelussuhteeseen liittyvien asioiden valmistelusta. Henkilostopalvelut avustavat ja ohjaavat
henkildstosuunnittelussa, kehittdamisessa sekd henkiloston palkitsemisessa. Henkilostdtoimisto osallistuu tyo-
paikkaruokailun, tyésuojelutoiminnan ja tyoterveyshuollon jarjestdmiseen, ohjaamiseen ja rahoitukseen seka
neuvottelee ay-luottamusmiesten kanssa. Asunto- ja henkilostotoimistossa tekevat toita toimistosihteeri ja
asunto- ja henkilostosihteeri. Henkilostoresurssit ovat niukat mutta toimivat. Ylitoita ei tehda.

Asuntopalveluiden suunnittelu ja kehittdminen, asuntolainojen hallinnointi, vuokratalojen valvonta, asuntojen
vuokraus, asuntojen naytot, vuokrien laskutus, perintd, haadot seka vuokratulojen ja -menojen seuraaminen
ovat keskeisida asuntotoimiston tehtavia. Lisdksi asuntotoimistossa hoidetaan henkil6kohtaiset aravalainat ja
antolainojen hoito (laskutus). Asunto- ja henkilostétoimistossa valmistellaan tulosyksikon talousarvio seka asun-
tojen vuokrantarkistukset. Merkittava osa asunto- ja henkilostétoimiston tehtavista on asiakaspalvelua.

Lomituspalvelut
Lomituspaallikkoé Heikki Pirhonen

Tohmajarven kunnan hallinnoima lomituksen paikallisyksikkoé tuottaa maatalousyrittajien lakisaateiset lomitus-
palvelut seudullisena toimijana Kiteen kaupungin, Raakkylan ja Tohmajarven kuntien alueella. Lisaksi yksikk6on
kuuluu yksi tila Joensuun kaupungin alueelta. Toiminnan rahoituksesta vastaa sosiaali- ja terveysministerio.
Hallintoon tulee kiinted maararaha ja lomituspalveluihin siirtomaararaha, joka vastaa 100 % lomituksesta aiheu-
tuneista lomituspalvelulain mukaisista kdyttomenoista. Paikallisyksikkdja hallinnoivat kunnat ovat tehneet Me-
lan kanssa toimeksiantosopimuksen maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukaisten palvelujen tuottamisesta.

Tohmajarven paikallisyksikdn hallinnossa tydskentelee viisi henkilda: lomituspaallikkd, kolme lomitusohjaajaa ja
toimistosihteeri. Lomitusohjaajista kaksi on kokoaikaista ja yksi osa-aikainen. Lomituspaallikkd on lomituspalve-
lulain maarittelema vastuuhenkild. Vastuuhenkilon tehtaviin kuuluu lain mukaan tehda viranhaltijapaatokset
maatalousyrittdjille oikeudesta lomituspalveluihin, seka niista perittavista korvauksista. Lomituspaallikké toimii
paikallisyksikon esimiehend. Lomitusohjaajat vastaavat paaosin yksikdon asiakaspalvelusta maatalousyrittajiin ja
lomittajiin pain. Lomitusohjaajat vastaavat myos lomittajien tydsuunnittelusta ja toimivat tyonjohtajina. Toimis-
tosihteeri vastaa lomituspalvelujen toimistorutiineista, lomittajien palkanmaksusta, seka sairasvakuutus- ja ta-
paturmakorvausten hakemisesta vakuutuslaitoksilta ja Kelalta. Maatalouslomittajat vastaavat “kenttatyosta”
maatiloilla.

Henkil6stomaara on riittava hallinnon ja lomittajien osalta. Henkildsta on osaavaa, tehtdvat hallitaan paaosin
hyvin. Yksikdn tydilmapiiri on hyva.

Terveystilanne ja tyohyvinvointi on hallinnon henkiloston osalta hyvalla tasolla. Maatalouslomittajien osalta
sairauspoissaolot olivat aikaisempien vuosien tasolla, vaikka tilanteeseen kiinnitettiin aikaisempaa enemman
huomiota. Henkilostoa oli TYK-kuntoutuksessa. Lisaksi pidettiin kolmikantatapaamisia tyoterveyshuollon kanssa.
Lomittajien jaksamiseen kiinnitettiin huomiota tyosuunnittelussa ja koulutuspdivien luennoissa. Lomittajien
raskas tyo ja ikdantyminen nakyvat selvasti sairastamistilastoissa. Kertomusvuoden aikana oli kolme lomittajaa
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vakuutusyhtion jarjestdamdassa uudelleenkoulutuksessa ammattitaudin takia. Kolmen lomittajan tydura paattyi
tyokyvyttomyyselakkeeseen ja yhden vanhuuseldkkeeseen. Lomituspaallikkd jaa vanhuuseldkkeelle viim.
30.4.2016. Lomittajista vanhuuseldkkeelle jaamista vuodelle 2015 aikana suunnittelee kolme henkil6a.

Palvelunkayttdjien tyytyvaisyys paikallisyksikdn jarjestamiin lomituspalveluihin on ollut ldhes kiitettavaa luok-
kaa. Melan tekeman valtakunnallisen tyytyvaisyyskyselyn mukaan Tohmajarven paikallisyksikko sijoittui viiden-
neksi, jos mittarina pidetdan lomituspalveluista annettuja arvosanoja. Kokonaisarvio oli 8,13/10. Paikallisyksikon
itse tammikuussa 2015 tekema tyytyvaisyyskysely vuoden 2014 lomituspalveluista antoi arvosanan 4,35/5. Mo-
lempien kyselyjen osalta arvosanat oli parantunut aikaisemmista kyselyista.

Sosiaali- ja terveysministerio on aloittanut lomituspalvelulakien kokonaisuudistuksen. Ministerion asettama
tyoryhma on saanut lakien valmisteluun jatkoaikaa 30.6.2015 saakka. Lakiuudistuksen tavoitteena on valmistel-
la lakiesitykset siten, ettd uudet lait vastaavat “"nykyaikaisen maatalouden tarpeita”. Lisaksi tavoitteena on saa-
da merkittavat supistukset lomituspalveluihin, joka tulee ndkymaan myos merkittavana kustannussaastona val-
tiolle. Lisaksi EU:n mukaantulo lomituslainsdadantoon antaa tyoryhmatyoskentelyyn lisdhaasteita. Lisdksi on
jonkinmoista keskustelua kayty my6s lomituspalveluiden hallinnoinnista, seka siitd, kuka palvelut jatkossa tuot-
taa. Osa valtion saastotarpeista lomituksen osalta piti tulla voimaan 1.1.2015, mutta ne nayttivat kariutuneen
loppuvuodesta eduskuntavaalien “vaalikuumeeseen”. Oletettavaa on, ettd lakimuutokset ovat niin merkittavia,
etta niillda on myods henkildvaikutuksia paikallisyksikoissa.
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TAULUKOT

Henkilostokulut

Henkilostokulut € 2013 2014
Palkat ja palkkiot 9166 143 9920 498
Muut henkildsivukulut 558 248 634 069
Elakekulut 3184 534 3289282
Yht. 12 908 925 13 843 849

M Palkat ja palkkiot
M Muut henkilésivukulut

Eldkekulut Varhemaksu
(185212 €)

Palkkaperusteinen
elakemaksu,
elakemeno-
perusteinen
eldakemaksu,
varhemaksu

3289282 €

Tyodnantajan
sosiaaliturvamaks
tyottomyys-
vakuutumaksut,
tapaturma-
vakuutusmaksut
634 069€

Henkilostokulut ovat kasvaneet vuoteen 2013 verrattuna. Talousarvioon ndhden ylitys on 0,3 miljoonaa euroa.
Kasvua ei kuitenkaan selitd palkankorotukset eikd henkiloston lisdys vaan lomapalkkavarauksen erotuksen kir-
jaamisessa syntyneen virheen oikaisu (0,7 miljoonaa euroa). Henkilostolle kertyvat lomapdivat kasvattavat joka
kuukausi lomapalkkavarausta ja vaikuttavat kunnan tulokseen. Varausta puretaan siind yhteydessa kun lomaa
pidetdan ja palkan sijasta tyontekijalle maksetaan lomapalkkaa. Lomapalkkojen lisdksi lomaraha kasvattaa lo-
mapalkkavarausta. Naiden lisdksi lomapalkkavarauksessa ovat mukana tyonantajan sosiaalikulut. Lomapalkka-
varaus on osa tulosta, niin kauan kun kunnassa on tyontekijéitd. Varauksen muutos kirjataan kuukausittain tu-
lokseen ja tilinpdatokseen. Talousarviossa palkat olivat laskettu 0,8 %:n korotuksella. Yleiskorotus toteutettiin
sopimusten mukaisena 1.7.2014 lukien siten, ettd viranhaltijan/tyontekijan tehtdvikohtaista palkkaa tai siihen
rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 20 euron suuruisella yleiskorotuksella.
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Palkat ja palkKiot

Palkat palkkalajeittain

0,20%
2,08%

5,02 %
2,27%

14,87 %

7,82%

752% 1,84% ~0,52%

Palkat palkkalajeittain

B Kokouspalkkiot

B Vakinaisten palkat

W Mdadrdaikaiset palkat

| Sijaisten palkat

B Erilliskorvaukset

W Palkkatuettujen palkat
Kesdtyontekijoiden palkat
QOpettajien palkat VaEL
QOpettajien palkat KuEL

Sivutoimisten palkat

Palkkalaji € 2013 2014 Muutos
Kokouspalkkiot 58 664 52 734 -5930
Vakinaisten palkat 5324634 5499834 175 200
Madraaikaiset palkat 915 384 785 847 -129 537
Sijaisten palkat 232 375 227 655 -4720
Erilliskorvaukset 522 956 504 910 -18 046
Palkkatuettujen palkat 144 806 208 698 63 892
Kesatyontekijoiden palkat 9593 19 629 10 036
Opettajien palkat VaEL 1603761 1493991 -109 770
Opettajien palkat KuEL 700 288 755 776 55 488
Sivutoimisten palkat 188 340 184 839 -3501
Jaksotetut palkat ja palkkiot -369 671 333413 703 084
Aktivoidut palkat ja palkkiot -36 875 -18 444 18 431
Yhteensa 9 294 255(10 048 882 754 627
Sv- ja tapaturmakorvaukset 128 112 128 384 272
Palkat yhteensd 9166 143| 9920498 754 355

*Jaksotetut palkat = lomapalkkavaraus

Sivistystoimialalla henkil6stomaara ndyttaa ennustetun mukaisesti vahenevan oppilasmaarien suhteessa, mikali
asiaa tarkastelee palkkojen kannalta. Palkkakuluissa nakyy muun muassa laitoshuoltajien vakinaistaminen: vaki-
naisten palkat ovat kasvaneet ja maardaikaisten vahentyneet. Palkkatuettuja tyontekijoitd on tyollistetty
enemman ja/tai osattu hakea palkkatukea paremmin. Nousun kesatyontekijéiden palkoissa selittdaa valtuuston
myontama lisimaararaha kesatyontekijoiden tyollistimiseen kesallda 2014. Lomapalkkavarauksen kirjaamisessa
vuosina 2013-2014 syntynyt virhe on oikaistu, mika nakyy suurena lomapalkkavarauksen muutoksena. Palkka-

tuen kaytto on lisdaantynyt vahitellen.

Palkkatuettujen osuus

2012 2013 2014
Palkkatuettujen osuus 1000€| 126 1,28 % 145 1,58%| 209 211%
Palkkatuki 82 " 115
Erctus 44 0,45% M 0,59% 94 0,95%
Kesatyontekijoiden palkat 16 10 20
Sivukulut yhteensa 27 32 46
NETTOMENOT 87 96 160




Rahapalkat

siiv.palv
8%

Musiikkiopisto
10%

Muu tekninen
Ruoka-ja toimi
7%

Talous- ja

Lomituspalvelu
t
25%

Rahapalkkaa saava henkilosto

Sos. ja terv.
toimi
2%
Muu Varhaiskasvatu
sivistystoimiala 5
31% 10%
1000€ 2012 2014
Talous- ja hallinta 632 582
Lomituspalvelut 2748 2533
Sos. ja terv. toimi 213
Warhaiskasvatus 18.ak | 1110 1104
Muu sivistystoimiala 2961 3034
Musiikkiopisto M 976
Tilaajakeskus
Ruoka- ja siiv.palv 812 793
Muu tekninen toimi 651 685
Yhteensa 9825 9920

toim

Ruoka- ja 6%

siiv.palv
8%

Muu tekninen

Sos. ja terw.
toimi
1%
Varhaiskasvatus
11%

Vertaamalla rahapalkkojen prosenttiosuuksia henkildstomaarien prosenttiosuuksiin ndhdaan, ettd rahapalkat
eivat jakaudu henkilostomaarien mukaisessa suhteessa. Tata selittdd toimialojen vialiset palkkaerot. Esimerkiksi
lomituspalvelujen henkilosto, 29 % koko henkil6stdstd, saa vain 25 % rahapalkoista mutta muun sivistystoi-
mialan henkil6sto, 26 % koko henkil6stostd, saa 31 % rahapalkoista. Musiikkiopiston henkil6sto, 15 % koko hen-
kilostosta (sivutoimiset on huomioitu) saa vain 10 % rahapalkoista. Tata selittda se, ettd musiikkiopistossa on
paljon tuntiopettajia, jotka eivat valttdmatta opeta tayttd opetusaikaa, mutta kasvattavat henkilostolukumaaraa
kokonaisella opettajalla. Tata osa-aikaisuuden vaikutusta on muillakin toimialoilla jonkin verran.
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Palkkojen jakautuminen
TOT 2012|TOT 2013|TOT 2014| TA 2014| alilyli
Jakautuminen milj.€ 9,863 10,589 9,774
rahapalkat 9,748 10,481 9,676 9,808| -0,132
luontoisedut 0,035 0,043 0,040
kokouspalkkiot 0,077 0,059 0,053 0,070 -0,017
tyokorvaukset 0,003 0,006 0,005
muutos
Sivukulut milj.€ 2012 2013 2014 13-14 %
tydnantajan elédkevak.maksut 1,643 1,736 1,776 0,040 2,252
elakeperust.- ja varhemaksut 1,533 1,621 1,539 -0,082 -5,328
muut sivukulut 0,638 0,607 0,625 0,018 2,880
Yhteensa 3,814 3,964 3,940 -0,024 -0,609

Poissaolojen rahapalkat

Poissaolojen (vuosilomat, sairaslomat, perhepoliittiset vapaat, koulutuspaivat ja muut vapaat) osuus rahapal-
koista on 1,1 miljoonaa euroa. Perhepoliittisiin vapaisiin kuuluu aitiys- ja isyysvapaat, vanhempainvapaa ja osit-
tainen vanhempainvapaa, tilapdinen ja osittainen hoitovapaa ja hoitovapaa. Muutos vuoteen 2013 verrattuna
on + 80 000 euroa. Koulutuspoissaoloja ja perhepoliittisia vapaita on rahapalkoissa mitattuna vuonna 2014 va-
hemman kuin vuonna 2013. Vuosilomien ja sairaslomien poissaolojen rahapalkat ovat vuonna 2014 vuotta 2013

suuremmat.

Osuus

Sairas- | Perhepol. Muut kokonais-

Osasto Vuosilomat| lomat vapaat | Koulutus | vapaat | Yhteensa | menoista

Hallinto 65258 4248 32 3322 1023 73884 6,5 %

Lomitus 281540 92377 5843 9247 548 389556 34,3%

Sos. ja terv. 25390 317 663 8056 34426 3,0%

Varhaiskasv. 107918 41520 18573 2338 11965 182313| 16,0 %

Muu sivistys 88179 61181 3114 19039 3587 175101 154 %

Musiikkiopisto| 23730 13579 350 5659 4397 47715 42 %

Ruoka-ja siiv.| 87431 29079 96 2218 2066 120889 10,6 %

Muu tekninen 88035 22297 1169 616 112116 9,9 %

Yhteensa 767481 | 264599 | 28008 | 43654 | 32257 [1136000 | 100,0 %

Toimialan poissaolot % toimialan palkoista
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HenKkilostomdaaran Kehitys

koottu talousarvion henkilostoliitteesta
vuosilta 2002 - 2014
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vuosi
Muutokset 2005 Tohmajérven ja Vartsilan kuntien yhdistyminen
2007 Musiikkiopiston laajennus
2009 Helli-liikelaitoksen aloittaminen 1.1.2009
2010 Keski-Karjalan lomitustoimen yhdistdminen
2011 Varhaiskasvatus oman kunnan toiminnaksi 1.8. alk.
2012 Helli-liikelaitoksen paattyminen 31.12.2012

Henkilostomaaran kehitys on yksi henkilostotalouden mittari. Henkiloston kokonaismaarassa ja rakenteessa
tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntda henkiloresurssien kohdentamisessa ja henkilostésuunnit-
telussa.

Tohmajarven henkilostomaaran kehitys 2010-luvulla mukailee kunta-alan yleistd trendia: henkilostomaara va-
henee hitaasti. Kuntasektorin on pitanyt sopeuttaa tyévoimakustannuksia ja tehostaa toimintaansa, vaikka sa-
manaikaisesti tehtdvat ja velvoitteet ovat lisddntyneet.

Tohmajarven kunnan henkilostémaara ei ole suoraan verrannollinen kaikkien kuntien henkiléstomaaraan. Hen-
kilostomaara ei ole tyypillinen johtuen siitd, ettd sote-henkildsté on ulkoistettu, hallinnoidaan seudullista maa-
talouslomitusta ja Keski-Karjalan musiikkiopistoa.



30

Talousarvioissa olevat virat ja toimet

Taulukossa ovat vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja toimet; ei sijaisia eika sivutoimisia palvelussuhteita

VAKINAISET MAARAAIKAISET TYOLLISTETYT
TA 31.12. |muutos || TA | 31.12. muutos | TA | 31.12.| muutos
YLEISJOHTO, KONSERNI- JA KUNTAKEHITYS 2 8 3 -5
Kunnanjohtaja
KEHITTAMISPALVELUT 1 1 8 3 -5
KehittAmispaallikkod 1 1
Palkkatukitydntekijat 8 3 -5
TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA 81 78 -3l 21 34 13 1 2 1
|HALL|NTO- JA TALOUSPALVELUT 7,15| 6,75 1 2 1
Talous- ja hallintojohtaja 1 1
Keskusarkistonhoitaja 1 1
Keskushall.sihteeri 1 1
Kirjanpitaja 1 1
Palkka- ja eldkesihteeri 0,75| 0,75
Palkkasihteeri 1 1
Toimistosihteeri 0,40
Reskontranhoitaja 1 1
Toimisto- ja talousassistentti 1 2 1
[HENKILOSTOPALVELUT
|HENKILOSTOHALLINTO 0,25| 1,10 0,50([0,50 -0,50
As- ja henk.paallikkd 0,50/ 0,50(|0,50 -0,50
Toimistosihteeri 0,25 0,60
|ASUMISEN EDISTAMINEN 0,35 0,90 0,50(|0,50 -0,50
As .- ja henk.paallikkd 0,50( 0,50](0,50 -0,50
ja toimistosihteeri 0,35| 0,40
LOMITUSPALVELUT 73 69 -4 20 34 14
Lomituspaallikkd 1 1
Lomituspalveluohjaaja 1 1
Lomatoimenohjaaja 2 2
Toimistosihteeri 1 1
Maatal.lomittajat 68 64 -4 20 34 14
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 4 3 -1 1 2 1
Johtava |aakari 1 -1 1 1
Sosiaalitydnjohtaja 1 1
Johtava sosiaalitydntekija 1 1
Sosiaaliohjaaja 1 1
Toimistosihteeri 1 1
KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO 23 27 4 4 2 -2
Rehtori 1 1
Toimistosihteeri 2 2
Asiakassihteeri 1 1
Kalustovastaava 1 1
Musiikinopettajat ja
yhteiset paatoim.tuntiopettajat 18 22 4 4 2 -2
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SIVISTYSTOIMIALA ilman varhaiskasvatusta 62 60 -2 4 5 1 5 3 -2
|HALLINTO 2,65| 2,65
Sivistysjohtaja wvt./oto 0,30 0,30
Osastosihteeri 1 1
Palkkasihteeri 0,25| 0,25
Koulusihteeri 0,10 0,10
Toimistosihteeri 1 1
PERUSOPETUS 44,05( 43,05 -1 4 4 3 2| -1,00
Rehtori vt./oto 0,35| 0,35
Luokanopettajat, lehtorit ja pt.tuntiopettajat 34 33] -1 4 4
Koulusihteeri 1,40| 1,40
Koulunkayntiawustaja 8,30| 8,30 2 2
Liikuntatydntekijéa 1 -1,00
ILTAPAIVATOIMINTA 1,70| 1,70 2 1 -1,00
Ohjaaja 1 1
Koulunkayntiavustaja 0,70| 0,70 2 11 -1,00
[LUKIO 6,85/ 5,85 -1
Rehtori vt./oto 0,35| 0,35
Lukion lehtorit 6 5 -1
Koulusihteeri 0,50 0,50
KANSALAISOPISTO 1,15| 1,15
Kirjasto- ja kultt.toimen johtaja 0,15| 0,15
Kurssisihteeri 1 1
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT 3,85| 3,85 1 1
Kirjasto- ja kultt.toimen johtaja 0,85 0,85
Kirjastovirkailija 3 3 1 1
VAPAA-AIKAPALVELUT 2 2
Liikunnanohjaaja 1 1
Nuoriso-ohjaaja 1 1
VARHAISKASVATUS 33 33 5 5 1 1
|Ha||into |
Varhaiskasvatuksen paallikko 1 1
Toimistosihteeri 1
|Lasten paivakotihoito ja esiopetus
vastaava lastentarhanopettaja 1 1
lastentarhanopettajat 5 5 1 1
lastenhoitaja 3 3 1 -1
lahihoitaja 4 4 3 3 1 1
Perhepaivéhoito
Perhepéaivahoitajat 16 16 1 1
Lahihoitaja 1 1 1 -1
Lastenhoitaja
|Erityisvarhaiskasvatus
kiertava erityislastentarhanopettaja 1 1
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TEKNINEN TOIMIALA 43 46 3 4 1 -3 1 2

HALLINTO JA YHDYSKUNTASUUNN. 5,50| 5,50

Tekninen johtaja 1 1

Kunnaninsindori osa-aikainen 1 1

Kuntatek.paallikkd (hoitaa tekn.joht.teht.)

Kiinteistopaallikkd 1 1

Osastosihteeri 1 1

Toimistosihteeri 0,50 0,50

Tekninen awustaja 1 1

|LIIKENNEVAYLAT JAYL.ALUEET 1 1

Kunn.tek.tydntekija 1 1

|TOI MITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT 7 6 -1 1
Toimistoinsindori

Kiinteistbnhoitajat ja laitosmiehet 7 6 -1

lltavalvoja

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 22 25 3 4 1 -3 1 1
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko 1 1

Ruokapalveluesimies 1 1

Keittajat 11 11

Ravitsemistydntekija 2 2

Laitoshuoltajat 7 10 3 4 1 -3 1 1

oppisopimus

PALVELULAITOKSET 3 3

Puuseppa 1 1

Kunnallistekn.tyontekija 1 1

Kiinteistbnhoitaja 1 1
|RAKENNUSVALVONTA 1,50| 1,50

Rakennustarkastaja 1 1

Toimistosihteeri 0,50| 0,50

VESIHUOLTOLAITOS 4

Palvelusihteeri 1 1

Vesi- ja jatevesilaitoksenhoitaja 3 3

HENKILOLUKUMAARA YHTEENSA 248| 249 1) 39 49 10| 15 11 -4

Taulukossa ovat vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja toimet; ei sijaisia eika sivutoimisia palvelussuhteita
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Talousarviohenkilosto ja henkilotyovuodet

Henkilotyovuosiin sisaltyvat myos sijaiset, mutta ei sivutoimisia

HENKILOT KPL HTV
TALOUSARVIOHENKILOSTO JA VAKINAISET|MAARAAIK.| TYOLL. KAIKKI 2014
HENKILOTYOVUODET TA | 3112 | TA | 31.12. | TA 3112 TA [31.1212
YLEISJOHTO, KONSERNI- JA KUNTAKEHITYS 2 2 8 3 10 5 3,88
TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA 81 78] 21 34 1 2| 103 114 91,87
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 7 1 2 8 9 8,11
HENKILOSTO- JA ASUMISPALVELUT 2l 1 2 2 1,89
LOMITUSPALVELUT 73 69| 20 34 93 103] 81,87
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 4 3] 1 2 5 5 4,14
KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO 23 27| 4 2 27 29| 23,88
HALLINTO 5 5 5 5 5,00
OPETUS 18 22| 4 2 22 24| 18,88
SIVISTYSTOIMIALA 62 60| 4 51 5 3 71 68| 67,66
HALLINTO 3 3 3 3 2,62
PERUSOPETUS 44 43| 4 4 3 2 51 49 4921
ILTAPAIVATOIMINTA 2 2 2 1 4 3 2,32
LUKIO 7 6 7 6 6,21
KANSALAISOPISTO 1 1 1 1 1,29
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT 4 4 1 4 5 4,15
VAPAA-AIKAPALVELUT 2 2 2 2 1,86
VARHAISKASVATUS 33 33 5 5 1 38 39| 37,04
HALLINTO 2 2 2 2 2,00
LASTEN PAIVAKOTIHOITO JA ESIOPETUS 14 14] 4 3 1 18 18] 16,22
PERHEPAIVAHOITO 17 7] 1 2 18 19| 1882
TEKNINEN TOIMIALA 43 46| 4 ] 1 2 48 49] 47,00
HALLINTO JA YHDYSKUNTASUUNN. 6 6 3,68
LIIKENNEVAYLAT JA YL ALUEET 0,85
TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT 7 7 6,40
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 22 25| 4 1] 1 27 27| 2652
PALVELULAITOKSET 3 3 3 3 3,38
RAKENNUSVALVONTA 2 2 2 2 1,40
VESIHUOLTOLAITOS 4 4 4 4,77
HENKILOLUKUMAARAT / HTV YHTEENSA 248 249| 39 491 15| 11| 302 309 275

Henkil6stomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstdsta vaikuttavat siihen, etta
henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildstomaara
31.12. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Henkiloty -
vuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tydajan ylittavaa

tyOaikaa ei oteta laskennassa huomioon.
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HenKkilotyovuodet 2014

HTV1 = Perushenkil6tydvuodet
HTV2 = Vahennetty palkattomat
HTV3 = Vahennetty kaikki keskeytykset

HTV1 HTV2 HTV3
YLEISJOHTO, KONSERNI- JA KUNTAKEHITYS 3,88 3,88 3,40
(sisaltaa myos sosiaalisen tydllistamisen)

TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA 91,87 86,15 71,01
Hallinto- ja talouspalvelut 8,11 8,11 6,71
Henkil6st6- ja asumispalvelut 1,89 1,88 1,69
Lomituspalvelut 81,87 76,17 62,61
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 4,14 3,88 3,06
SIVISTYSTOIMIALA 67,67 64,91 59,42
Hallinto 2,62 2,52 2,03
Perusopetus 49,21 47,34 44,49
[ltapdivatoiminta 2,32 2,27 1,95
Lukio 6,21 5,49 5,11
Kansalaisopisto 1,29 1,28 1,02
Kirjasto- ja kulttuuritoiminta 4,15 4,13 3,25
Vapaa-aikapalvelut 1,86 1,86 1,56
VARHAISKASVATUS 37,04 35,67 28,56
Hallinto 2,00 1,99 1,67
Paivakotihoito, esiopetus ja erityisvarhaiskasvatus 16,22 15,16 12,19
Perhepaivahoito 18,82 18,52 14,70
KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO 23,88 21,66 20,28
Hallinto 5,00 5,00 4,17
Opetus 18,88 16,66 16,11
TEKNINEN TOIMIALA 46,99 46,46 37,53
Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu 3,68 3,68 2,68
Liikennevaylat jayleiset alueet 0,85 0,85 0,74
Palvelulaitokset 3,38 3,37 2,82
Rakennusvalvonta 1,40 1,40 1,21
Vesilaitos 4,77 4,75 3,85
Ruoka- ja siivouspalvelut 26,52 26,02 21,23
Toimitila- ja vuokrauspalvelut 6,40 6,39 5,01
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 275,47 262,61 223,27

Vuonna 2013 henkilotyévuosia (vahennetty kaikki keskeytykset) oli 236,27 eli vuonna 2014 on saatu tydpanosta
kokonaisuudessaan 13,3 henkil6tyovuoden verran vdhemman.



Henkilostotilanne
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Palvelussuhde voimassa

2013-14

31.12.2010(31.12.2011(31.12.2012|31.12.2013|31.12.2014| muutos
kokoaikainen 149 169 167 164 172 8
osa-aikainen 78 87 82 81 77 -4
vakinaiset yhteensa 227 256 249 245 249 4
kokoaikainen 53 38 40 37 23 -14
osa-aikainen 27 25 30 24 26 2
maaraaikaiset yhteensa 80 63 70 61 49 -12
oppisop.koul ja harjoittelija 0 0 0 2 1 -1
kokoaikainen S 7 6 3 4 1
osa-aikainen 4 1 2 5 6 1
palkkatuetut yhteensa 9 8 8 8 10 2
316 327 327 316 309 -7
sivutoim. tuntiopettajat: 49 49 53 51 51 0
muut sivutoimiset: 2 1 4 3 1 -2
KAIKKI YHTEENSA 367 377 384 370 361 -9

Palvelussuhteet toimialoittain

(sivutoimiset eivat sisally voimassa| voimassa| voimassa| voimassa| muutos
lukumaariin) 31122011 3112.2012 31122013 31122014 | 2013-2014
Yleisjohto, konsemi- ja kuntakehitys 3 4 3 ] 2
Talouden- ja hallinnon toimiala 12 10 Q 11 2
Lomituspalvelut 101 108 107 103 -4
Varhaiskasvatus 40 42 40 20 -1
Muu sivistystoimiala 83 78 T2 68 -4
Ruoka- ja siivouspalvelut 30 34 27 27 0
Muu tekninen toimiala 23 23 22 22 0
Sosiaali- ja terveystoimi 3 0 5] 5] 0
K-k:n musiikkiopisto 20 28 31 29 -2
323 327 316 309 -7

Vaikka henkilostémaara on vahentynyt, on vakinaisen henkiléston maara kasvanut. Tamakin kehitys vastaa val-
takunnallista trendia. Suurin osa uudesta henkilostdsta palkataan vakinaisiin palvelussuhteisiin padasiassa elak-
keelle jaavien tilalle.
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Maardaikaiset ja sijaiset 31.12.2014

Joista
Madraaikaiset |Sijaiset |Tyollistetyt |Yhteensa | sivutoimiset

HALLINTO 2 2
LOMITUS 34 34
SOSIAALI- JA TERV.TOIMI 2 1 3
PERUSOPETUS JA LUKIO 5 2 3 10 1
KIRJASTO JA VAPAA-AIKAPALVELUT 1 1
KANSALAISOPISTO 25 25 25
VARHAISKASVATUS 5 3 2 10
KIINTEISTOHENKILOSTO 1 ) 1
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 1 1
MUSIIKKIOPISTO 15 6 21 16

88 12 11 111 42

Vuonna 2014 on tarvittu sijaisia vuotta 2013 enemman. Muutos + 2 sijaista. Maaraaikaisia on palkattu toiminta-
vuonna 2014 vdhemman kuin vuonna 2013. Muutos -10 sijaista. Tyollistettyja on vuoden 2014 aikana ollut kol-
me (+ 3) enemman kuin vuonna 2013. My6s sivutoimisia tyontekijoitd on vuonna 2014 ollut vuotta 2013 va-
hemman. Muutos -3 sivutoimista tyontekijaa.

Matkakorvaukset

KM € henkildluku
TALOUS JA HALLINTO SEKA YLEISJOHTO 13 924 6 129 12
LOMITUS 428 258 184 440 159
SOSIAALI- JA TERVEYS 6 559 2 873 3
MUU SIVISTYSTOIMIALA 48 415 21 180 69
VARHAISKASVATUS 7 049 3073 19
MUSIIKKIOPISTO 223 352 94 687 68
TEKNINEN TOIMIALA 66 086 28 967 34
VIRAN- JA TOIMENHALTIJOILLE YHTEENSA 793 643 341 349 364
LUOTTAMUSHENKILOILLE YHTEENSA 15 300 6 656 74
KAIKKI YHTEENSA 2014 808 943 348 005 438
KAIKKI YHTEENSA 2013 1 026 243 451 341 412
KAIKKI YHTEENSA 2012 1071 293 471 729 415
KAIKKI YHTEENSA 2011 1 030 803 464 129 467

Maatalouslomittajien matkakustannukset ovat edelleen suurimmat (Mela maksaa kokonaisuudessaan), seuraa-
vana musiikkiopisto (laskutetaan osittain muilta sopimuskunnilta). Luottamushenkildiden vuosittaiset matkakus-
tannukset ovat samansuuruiset kuin musiikkiopiston opettajien.

Kokonaisuudessaan matkakorvauksia on maksettu vuonna 2014 vahemman kuin vuonna 2013 seka viran- ja
toimenhaltijoille etta luottamushenkiléille. Talous- hallinto- ja yleisjohdon, muun sivistystoimialan, ja varhais-
kasvatuksen matkakorvaukset ovat vuotta 2013 suuremmat mutta muilla toimialoilla matkakorvaukset ovat
edellistd vuotta pienemmat.
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Keskeytykset

Sairauslomien pituudet tyopdivina (vakinainen ja mairdaikainen henkil6sto)
Ei sisdlla tyotapaturmia eikda ammattitauteja

Kalenteri-

Tyopvat [paivat Henki- keskim. |keskim.

<4 pv|4-29 pv|30-60 pv|61-90|91-180| 181- |yhteensa |yhteensa |l0std tpv/hld  [kpwhld
Hallinto 16 14 30 39 16 2 2
Lomitus 66 415 155 82 241 |251[ 1210 1747 103 12 17
Sos. ja terv. 3 3 3 5 1 1
Varhaiskasvatus | 78 194 92 364 490 39 9 13
Muu sivistys 118 | 207 91 64 480 635 68 7 9
Ruoka- ja siivous| 30 143 99 70 342 466 27 13 17
Muu tekninen 8 164 85 257 379 22 12 17
Musiikkiopisto 34 104 138 180 29 5 6
YHTEENSA 353 | 1241 345 301 | 333 (251 | 2824 3939 309 9 13

Vuonna 2014 sairauslomapaivia kertyi sama maara seka tyopaivind ettd kalenteripdivind kuin vuonna 2013.
Tulosyksikoittdin vertailtuna hallinnon, sosiaaliterveystoimiston ja lomituksen keskimaaraiset sairaslomapaivat
vahenivat vuoteen 2013 verrattuna mutta etenkin muun teknisen toimialan sairauspoissaolopaivat moninker-
taistuivat. Sairauslomapaivien keskimaardisessa vertailussa on otettava huomioon se, ettd muutama pitka sai-
rausloma nostaa paivien lukumaardaa huomattavasti. Valitettavasti sairauspoissaolojen painopiste on edelleen
pitkissa sairauspoissaoloissa. Kestoltaan alle neljan paivan, 30-60 ja 61-90 paivan sairauspoissaolojen maara on
vahentynyt mutta 4-29 paivana, 91-180 ja yli 181 paivaa kestdneiden sairauspoissaolojen maara kasvanut.

Tyontekija voi saada Kelasta sairauspdivarahaa alle vuoden kestavan tyokyvyttomyyden ajalta. Paivaraha mak-
setaan tyonantajalle arkipaivilta. Sairauspadivdrahan omavastuuaika on sairastumispaiva ja 9 seuraavaa arkipai-
vaa eli noin 2 viikkoa. Sairauspadivdaraha maksetaan sen jalkeen. Nain ajateltuna lyhyemmat sairauspoissaolopai-
vat ovat tyonantajalle kalliimpia mutta kun otetaan sairauspaivan tyévoimakustannusten lisaksi huomioon tuot-
tavuuden menetykset ja mahdolliset sijaisten palkkaukset, pitkdt sairauspoissaolot maksavat tyonantajalle
huomattavasti enemman. Toimintojen sopeuttaminen ja esimerkiksi sijaistarve tai sijaisten saatavuus vaihtelee
huomattavasti toimialoittain. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa henkiloston lakisdateiset suhdeluvut lapsimaa-
raan verrattuna on tdytettava paivittain eli sairauspoissaolot aiheuttavat valittomasti vahintaan poikkeusjarjes-
telyja ellei sijaisen palkkaamista.

Sairauslomat toimialoittain (ty6paivind)

1%

BHallinto
ElLomitus

OSos. ja terv.
OVarhaiskasvatus
Bl uu sivistys
ORuoka- ja siivous

B uu tekninen

OMusiikkiopisto

0%
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Henkil6ston (vakinaiset, maaraaikaiset ja sijaiset) sairauspoissaoloprosentti vuonna 2014 oli 4,5 %. Sairauspois-
saoloprosentti = (sairauspoissaoloaika + teoreettinen sdanndllinen tybdaika) x 100. Sairauspoissaolojen koko-
naiskustannuksia laskettaessa on tdrkeda huomioida poissaoloista aiheutuvien suorien palkkakulujen lisdksi
epasuorat kustannukset esimerkiksi ylityot, sijaisen palkkaaminen tai palvelun heikkeneminen. Tydsuojelurahas-
ton tilastojen mukaan yhden sairauspoissaolopaivan keskimaarainen kokonaiskustannus on noin 300-350 eu-
roa. Sairauspoissaolokustannukset = sairauspoissaoloprosentti 4,5 % x henkilston lukumaara 309 x sairauspois-
saolon hinta 300 - 350 €. N&in laskien Tohmajarven kunnan vuosittaiset sairauspoissaolokustannukset ovat noin
420 000 — 490 000 €. Kun vuonna 2014 sairauspoissaolojen rahapalkat pelkastdan ovat 265 000 euroa, voi valta-
kunnalliseen keskikustannukseen perustuva laskelma olla hyvinkin Iahelld totuutta myds Tohmajarvella.

Tyotapaturmat

Vakuutusyhtio Pohjolan tapaturmatilasto

Vahinkotapahtumia yhteensa 14

M Palvelu- ja hoitoalantyo

MW Opetus-,tutkimus-,ATK-
,foimisto-tai hallint.tyo

m Kunnossapito, korjaus, huolto,
saato

M Urheily, taidealan tyo

B Muut tyOpaikalla suoritetut
tehtdvat

M Eldintenhoitaminen

= Muut 30-luokkaan kuuluvat

tyot

Kalenteri-
Tyopvat paivat
Tapaturma-poissaolot yhteensd |yhteensa
Lomituspalvelut 119 175
Muu sivistystoimiala 4 6
Yhteensa 123 181

Ammattitaudeista (4 kpl) johtuvia poissaoloja 531 ty0opaivaa / 773 kalenteripaivaa

Tapaturmapoissaolot ovat vuotta 2013 suuremmat seka tyopdivina ettd kalenteripdivind mitattuna. Myds am-
mattitaudeista johtuvat poissaolot ovat vuonna 2014 suuremmat kuin vuonna 2013.

Paivarahat

Sairaus- ja tapaturmapaivarahat 1000 €| 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kelalta 76 84 109 111 92 102
Vakuutusyhtiolta 8 14 33 34 21 26
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Kuntoutukset

Kuntoutuspéivia 2011 2012 2013 2014
toimialoittain pv henk pv henk pv henk pv henk
HALLINTO 10 2 7 1 10 1 5 1
LOMITUS 33 6 63 7 33 5
SOS. JATERVEYS 5 1
SIVISTYS 42 6 40 4 55 4
TEKNINEN 63 5 14 2 30 3 20 3
MUSIIKKIOPISTO 10 17 5 1 20 3
YHTEENSA 73 7 106 32 148 16 138 17
Maaraaik.kuntoutustuella 824 4 865 4 394 2 730 2
Vuorotteluvapaat 612 6 1792 10 944 7 529 3
Keskimaarin kal.paivid/henkild 102 179 135 176

TyoKkyvyttomyyspoissaolot

Tyokyvyttomyyspoissaolot tyontekijaa kohti keskimdarin kalenteripaivina
vuosina 2009-2013

Keskimaarin kalenteripaivaa/hlo
19
16 1
1 15
13
- . 13
|
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vuosi

Helli-liikelaitos aloitti 1.1.2009. Keski-Karjalan lomitustoimi yhdistettiin 2010. Varhaiskasvatus tuli kunnan
omaksi toiminnaksi vuonna 2011. N&illa toiminnan muutoksilla voi olla vaikutusta tyokyvyttdmyyspoissaolojen
maaraan.

Henkilostosta 38 %:lla ei ole vuonna 2014 paivdakaan sairauspoissaoloja eikd tyotapaturmista tai ammatti-
taudeista johtuvia poissaoloja.
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toimenpiteita:

Toimenpiteet 2012 2013* 2014
Tyoterveyslaakari

lakisaateisia terveystarkastuksia (kpl) I Ik 85,5 95 92

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il 1k 463 442 474
Yhteensa 548,5 537 566
Tyo6terveyshoitaja

lakisaateisia terveystarkastuksia (kpl) I Ik 210,5 156 158

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il Ik 23 178 194
Yhteensa 233,5 334 352
Asiantuntijat

fysioterapeutit (kpl) I Ik 54,5 15 62

psykologit (kpl) I Ik 54,5 9 34
Yhteensa 109 24 96
Sairaanhoidon toimintatiedot

erikoislaakarit (kpl) Il Ik 26 10 8

psykologit (kpl) Il Ik 18,25 0 0

fysioterapeutin hoitokerrat 34 160 222
Yhteensa 78,25 170 230
* Laskutavan muutos Kelan ohjeissa

Korvausluokkaan | kuuluvat lakiséateisen ehkaisevan tyétereyshuollon kustannukset

Korvausluokkaan Il kuuluvat yleislaakaritasoisen sairaanhoidon
ja muun terneydenhuollon kustannukset

Ennuste oli, ettd vuonna 2014 tyoterveyshuollon toimenpiteiden maara kasvaisi vuoteen 2013 verrattuna mutta
tyoterveyshuollon toimintavuotta 2014 leimasi lukuisat tyoterveyshenkiloston vaihdokset, mitka ovat osaltaan
vaikuttaneet toteutuneiden toimenpiteiden maaraan.

Yhtena tyoterveyshuollon toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2014 oli henkilostén henkisen tydhyvinvoinnin ja
jaksamisen tukeminen ja stressinhallinta. Ainakin psykologien kayntikertoina mitattuna tavoite on toteutunut.

Tyoterveyshuollon kustannukset:

Vuosi [Kustannukset/€ [Kustannukset/ [Kustannukset [Kustannukset
vakinainen Kelakorvauksen [netto/vakinainen
tyontekija/€ jalkeen/€ tydntekija/€

2012 127 464,56 402,09 58 891,07 185,78

2013 101 058,11 317,97 46 067,55 144,87

2014 109 116,37 343,13 49 306,27 155,05

Kelan ty6terveyshuoltotilaston (2012) mukaan tyoterveyshuollon kustannukset ovat keskimaarin 159 000 euroa
(tyopaikan suuruus 100-499 tyontekijaa). Tyoterveyshuollon kustannukset tyontekijaa kohti 437,4 €. Tohmajar-
ven tyoterveyshuollon kustannukset ovat siis valtakunnallisesti keskimaaraisia kustannuksia pienemmat.

Osin tata selittaa pienempi toimintavolyymi. Esimerkiksi tyoterveyshoitajan sairaanhoitokaynteja on samanko-
koisella tydnantajalla keskimaarin 216 kappaletta. Tohmajarvella vain 194 kappaletta. Tyoterveysladkarikaynteja
(terveystarkastus + sairaanhoito) on samankokoisella tydnantajalla 745 kappaletta. Tohmajarvelld vain 566 kap-
paletta.
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Ennuste vanhuuselakkeelle jaavista 2014 - 2023
Henkilokohtaisen eldkeidn tai 63 vuoden idn tayttymisen perusteella

Palvelussuhde voimassa 31.12.2014

Ennusteessa ei ole huomioitu eldkeuudistusta.

2015(2016(2017]|2018]2019]2020|2021 2022 (2023| 2024 | YHT.
Hallinto 2 1 1 1 1 1 2 1 10
Lomituspalvelut 2 6 2 2 3 4 1 23
Muu sivistystoimiala 3 2 2 3 4 1 1 4 1 21
Varhaiskasvatus 1 2 2 3 2 1 15
Tekninen toimiala 3 1 4 2 6 2 25
K-K:n musiikkiopisto 2 4 1 7
Yhteensa 9 8 7 12 | 13 ] 11 8 6 20 7 [101
Keski-ikd Kuel 63,6 63,7 63,9 63,3 64,0 63,6 64,1 63,2 63,4 63,0 63,6
Vael 64,5 61,7 61,9 62,0 60,0 60,0 63,0 63,0 62,0
Eldkkeelle jaaneiden keski-ika | 2012 | 2013 | 2014
Vanhuuseldkkeelle 62,7 | 64,0 | 64,7
Kuel 63,5 | 64,2 | 65,4
Vael 60,4 | 63,7 | 64,1

Suomalaisten eldkkeellesiirtymisikd on koko ajan mydhentynyt. Nain myds Tohmajarven kunnan tydntekijoiden
elakkeelle siirtymisikda on myohentynyt. Tosin tdma saattaa olla osin myds tilastoharha, koska eldkkeelle jaavien
madrat ovat vuosittain olleet pienid, joten yksittdisen henkilon ika vaikuttaa todella paljon keskiarvoon. Valta-
kunnallisesti tyoeldkkeelle siirtyvien keskimaarainen ikd vuonna 2013 oli 60,3 vuotta. Suurimmat kunnan toi-
minnan riskit liittyvat henkiloston eldakoitymisen hallintaan ja eldkoditymisestd johtuvaan tehtdvien uudelleen
jarjestelyjen tai uusrekrytointien onnistumiseen. Kun tyéntekijallda on mahdollisuus tehda osaamistaan ja tyoky-
kyadn vastaavaa mielekdstd tyotd hyvin johdetussa tydyhteisdssa, tekee tyontekija tyota vanhuuseldkeikdan
saakka tai pidempaankin. Tydntekijoiden tyburien pituus vaikuttaa tyonantajan eldkemaksuihin. Padatoksenteos-
sa on tarkeaa ottaa huomioon eldkoitymisen vaikutukset palvelujen tuottamiseen: kuinka moni eldkoityy ja mis-

ta tehtavista.

2015-2024

20
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HenKkiloston ikdjakauma

Vakinaiset Keski-ika miehet/lkm keski-ika |naiset/lkm keski-ika
31.12.2010 49,1 70 49,3 157 49,0
31.12.2011 48,7 70 48,2 186 49,1
31.12.2012 49,0 69 48,6 180 49,2
31.12.2013 49,2 70 48,6 175 49,4
31.12.2014 49,2 69 48,1 180 49,5

Maaraaikaiset

31.12.2010 39,3 31 39,7 48 40,0
31.12.2011 41,4 14 41,7 49 41,1
31.12.2012 41,1 27 42,6 51 40,3
31.12.2013 39,6 27 43,9 44 37,0
31.12.2014 39,2 21 36,1 28 41,5

Koko henkildston keski-ika

31.12.2010 46,6 101 46,1 205 47,0
31.12.2011 47,4 84 47,3 235 47,4
31.12.2012 47,2 97 46,9 230 47,3
31.12.2013 47,0 97 47,3 219 46,8
31.12.2014 47,6 91 45 218 48,7

Vakinainen henkilostd osastoittain 31.12.2014

Hallinto 2 52,0 9 54,8
Lomitus 28 46,6 41 48,9
Sosiaali ja terv.toimi 0 0 3 50,0
Sivistystoimi 15 48,5 78 48,9
Musiikkiopisto 7 37,0 20 47,6
Tekninen toimi 17 54,3 29 53,1

Kunnan henkildston keski-ika on jadlleen kaantynyt nousuun. Keski-ikd vuonna 2014 on 47,6 vuotta. Keski-ika
nousi 0,6 vuodella edellisestda vuodesta. Valtakunnallisestikin henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi
kuin muilla tydmarkkinasektoreilla, eli 45,7 vuotta. Korkein keski-ikd on tekniselld sopimusalalla (keski-ika 47,6
vuotta). Tohmajarvelld korkein keski-ikd on hallinnon tydntekijoilla (54,8 vuotta). Teknisessa toimessa keski-ika
on toiseksi korkein (53,1 vuotta). Matalin keski-ikd on musiikkiopistossa.
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HenKiloston ika- ja sukupuolijakaumat

Vakinaisen henkilostdn ika- ja sukupuolijakautuma 31.12.2014 mmichet 69
mnaiset 180
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Maaraaikaisen henkiloston iké- ja sukupuolijakautuma 31.12.2014 B miehet 21
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TR

Kun vertaillaan vakinaisen ja madrdaikaisen henkiloston ika- ja sukupuoli jakaumia, paljastuu, ettd vakinainen
henkilostd koostuu 40-59 vuotiaista naisista. Maaraaikaisia miehia ja naisia on lahes yhta paljon mutta maara-
aikainen henkildsto on pdaosin alle 40-vuotiaita tai yli 65-vuotiaita. Tata selittda osin esimerkiksi kunnan velvoi-
tetyollistettavat ja tyollistetyt, ja se, ettda madraaikaisia ja sijaisia on eniten musiikkiopistossa, jossa koko henki-

|16stdn keski-ikd on kunnan nuorin.
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Vakinaisen henkilokunnan keskiansiot ammattiryhmittain joulukuussa 2013

Teht.kohtainen palkka | Palkka- Kokonaispalkka Palkka-
Ammattiryhma Naiset Miehet | ero-% Naiset Miehet | ero-%
Joht./itsen. asemassa olevat 3285,47 3789,50| -13,30 3938,60 4391,88| -10,32
Toimistohenkil 6st6 2040,62 2399,77
Varhaiskasvatushenkil6sto 1896,85 2083,56
Koulunkadyntiavustajat/ip-ohj 1879,16 2011,84
Opetushenkil6sto 2756,73 2998,55| -8,06 3802,83 4149,72| -8,36
Musiikkiopiston opettajat 2239,54 2127,95 5,24 2698,98 2300,52| 17,32
Liik/Nuoriso/Kultt/Kirjasto 2476,66 2067,49] 19,79 2739,97 2260,77| 21,20
Tekninen huoltohenkil 6sto 1854,96 2255,44
Ravitsemus- ja siiv.henkil6sto 1853,45 2102,38
Maatalouslomittajat 1940,86 1971,89| -1,57 2138,91 2141,26| -0,11
Keskimaarin [ 213548 220417 3,85 249728 262154 7,51

Vakinaisen henkilokunnan keskiansiot ammattiryhmittdin joulukuussa 2014

Teht.kohtainen palkka [Palkka- Kokonaispalkka Palkka-
Ammattiryhma Naiset Miehet | ero-% Naiset Miehet | ero-%
Joht./itsen. asemassa olevat 3350,57 3934,26| -14,84 3896,72 4241,22| -8,12
Toimistohenkil6sto 2084,30 2441,33
Varhaiskasvatushenkil6sto 1975,30 2161,03
Koulunkadyntiavustajat/ip-ohj 1899,16 2042,64
Opetushenkil6sto 2797,75 2980,56| -6,13 3868,00 4298,64| -10,02
Musiikkiopiston opettajat 2276,10 2176,68 4,57 2761,93 2288,26 20,70
Liik/Nuoriso/Kultt/Kirjasto 2496,66 2087,49] 19,60 2806,39 2282,58| 22,95
Tekninen huoltohenkil6sto 1874,96 2273,82
Ravitsemus- ja siiv.henkil6st6 1862,56 2094,40
Maatalouslomittajat 1960,74 1990,88( -1,51 2166,36 2153,26 0,61
Keskimaarin 2300,35 2507,47 0,34 2693,20 2922,96 5,22

Talousarviossa palkat olivat laskettu 0,8 %:n korotuksella. Yleiskorotus toteutettiin sopimusten mukaisena
1.7.2014 lukien siten, ettd viranhaltijan/tyontekijan tehtidvakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausi-
palkkaa korotettiin 20 euron suuruisella yleiskorotuksella. OVTES:n mukaisesti 20 euron yleiskorotus on toteu-
tettu 0,68 % palkantarkistuksella 1.7.2014 lukien. Yleiskorotuksen lisaksi OVTES:n kalleusluokkien palkkoja on
tarkistettu. Henkilost6jaosto on vuoden 2014 aikana kasitellyt vain yksittaisia palkantarkistuksia muuttuneen
tehtavankuvan perusteella. Loppuosa vakinaisen henkiloston keskiansioiden noususta selittyy yksittaisten kor-
keammin koulutettujen tyontekijéiden/viranhaltijoiden palkkauksella.
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Koulutus

Tyontekijoiden osaamisen kehittamista koskevat uudet lait, laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittdmisesta ja laki koulutuksen korvaamisesta, tulivat voimaan 1.1.2014. Koulutussuunnitelman tulee sisaltaa
arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta, ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muu-
toksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituk-
senmukaisella tavalla ryhmiteltyna.

Koulutuskorvaukseen tyonantajalla on oikeus koulutuksesta, joka perustuu edellad tarkoitettuun suunnitelmaan,
ja, joka kestaa yhtdjaksoisesti vahintdaan tunnin, jonka ajalta tyonantaja maksaa tyontekijalle palkkaa ja johon
osallistuvan tyontekijan palkkauskustannuksiin ei ole myonnetty palkkatukea.

Koulutuskorvaus on 10 % koulutuskorvauksen perusteena kaytettavasta palkkakustannuksesta. Koulutuspaivana
pidetdan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintaan kuusi (6) tuntia. Koulutuspdiva voi muodostua use-
asta eri koulutuksesta ja koulutusjaksosta, joiden yhteenlaskettu kesto kalenterivuonna on vahintdan kuusi tun-
tia. Koulutuskorvaukseen oikeuttaa enintddn kolme koulutuspdivaa tyontekijaa kohti kalenterivuodessa. Koulu-
tuskorvaus haetaan Tyottomyysvakuutusrahastolta.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavat tyontekijat

lkm
3 paivaa | 37
2 paivaa | 70
1 paiva 37

Kesatyontekijat

Tohmajarven kunta tyollisti 28 tohmajarveldista nuorta ajalla 2.5-31.7.2014.

Kesatyopaikat 28 kpl vikuntaja
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