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1.1 JOHDANTO: HENKILOSTOKERTOMUKSEN TARKOITUS

Tohmajarven kunnan henkilostokertomuksen tarkoituksena on toimia henkiléstdjohtamisen kehittamisen
valineena. Henkilostokertomus antaa pohjan henkiléstojohtamisen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden
edistamiselle.

Henkilostokertomuksessa kuvataan tilastoina henkiloston maaraa, henkilostorakennetta,
henkildstokustannuksia seka muun muassa sairauspoissaolotilastojen kautta henkildston toimintakykya.
Henkilostokertomuksessa kuvataan myos tarkeimpia henkiléstojohtamisen kdytantoja ja
kehittdmistoimenpiteita tarkastellun ajanjakson aikana. Kertomuksen loppuosassa tarkastellaan
toteutunutta vuotta myos kuntastrategiassa maaritellyn henkiléstopolitiikan nakékulmasta.

Henkilostokertomuksen tavoitteena on henkildstohallinnollisten tilastotietojen tarkastelun liséksi koota
yhteen kunnassa olemassa olevia ja kehitteilld olevia henkilostojohtamisen kdytantoja, joilla edistetaan
erityisesti henkilostéhallinnollisten tavoitteiden toteutumista, seka arvioida samalla tulevaisuuden
kehitystarpeita henkilostdjohtamisessa.

Henkilostokertomus on tarkoitettu seka tydyhteison ja johdon ettd poliittisten paatoksentekijoiden
kayttoon.

Henkilostokertomuksessa henkilostoa koskevat tunnusluvut ovat pdaosin vuoden lopun (31.12.) tilanteen
mukaisia. Tiedot on koottu eri ldhteistd, padosin henkiléstohallinnon jarjestelmista.

1.2 HENKILOSTOA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

Henkilostomadaran kehitys

vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018

henkilosto 306 298 279 277 260 258

Tassa henkilostolukumadrassa on vakituiset ja madrdaikaiset henkilot. Tama henkilostolukumadra ei sisalla sijaisia,
oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tydsuhteita, sosiaalisen tyollistamisen varoilla palkattuja henkildita eikd sivutoimisia
henkildita.

Henkilostomaaran kehitys on yksi henkilostotalouden mittari. Tohmajarven kunnan vakinaisen ja maara-
aikaisen henkiloston maaraa tarkasteltaessa havaitaan henkiléston maaran pienentyneen edellisvuoden ison
pudotuksen jalkeen varsin maltillisesti vain 2 henkil6lla vuoteen 2017 verrattuna.



Palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Vakinaisten palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Seuraava taulukko avaa muutosta vakinaisissa palvelussuhteissa, missa on tapahtunut suurimmat muutokset

VAKINAINEN HENKILOSTO:

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2015 2016 2017 2018
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 249 234 229 216
irtisanoutunut / palv.suhde paattynyt -6 -3 -11 -8
tdytetty avoimia virkoja / toimia 0 4 4 11
vakinaistettu maaraaikaisia tehtavia 2 4 9 5
siirtynyt siirtosopimuksilla 0 0 -8 0
elakkeelle -11 -10 -7 -13
vakinaisia 31.12. 234 229 216 211

Vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismadra on pienentynyt 5 henkilolla vuoden 2017 maarasta.
Eldkkeelle siirtyneita oli 13 henkil6a ja 8 palvelussuhdetta on muuten paattynyt. Vastaavasti avoimia virkoja
on taytetty 11 ja madraaikaisia tehtavia vakinaistettu 5 eli rekrytointien maara on kasvanut.

Maardaikaisten palvelussuhteiden maarat ja muutokset

MAARAAIKAISET JA SUJAISET 31.12.2018

Joista

Maadraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa | sivutoimiset
HALLINTO 6 1 3 10
LOMITUS 15 0 15
PERUSOPETUS JA LUKIO 11 1 1 13 3
KIRJASTO JA VAPAA-
AIKAPALVELUT 3 0 3
KANSALAISOPISTO 25 2 27 27
VARHAISKASVATUS 8 6 2 16
TEKNINEN TOIMI 4 0 6 10
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 1 0 5 6
MUSIIKKIOPISTO 8 3 11 8




81

13

17

111

Maadrdaikaista henkilostdéa oli palkkalistoilla 31.12. yhteensa 81 henkiléd, eniten kansalaisopiston ja
lomituspalveluiden toimialoilla. Vastaavasti sijaisia eri toimialoilla oli 13 ja tyollistettyja 17. Kaikkiaan vuoden
mittaan tyollistettyina oli keskimé&arin 14 henkil6a / kuukausi. Yhteensa tyollistettiin 36 eri henkil64, joista

kertyi 11,4 henkilotyovuotta.

Palvelussuhteiden maara

Palvelussuhde voimassa (ei sijaisia)

2017-18
31.12.2015(31.12.2016131.12.2017(31.12.2018 muutos

kokoaikainen 160 158 146 149 3
osa-aikainen 74 71 70 62 -8
vakinaiset yhteensa 234 229 216 211 -5
kokoaikainen 27 27 30 26 -4
osa-aikainen 18 21 14 21 7
maaraaikaiset yhteensa 45 48 44 a7 3
VAKINAISET JA MAARAAIKAISET YHT. 279 277 260 258 -2
oppisopimussuhteinen 1 1 0 0 -1
kokoaikainen 8 4 6 16 10
osa-aikainen 1 2 1 2 1
palkkatuetut 9 6 7 18 1

289 284 267 276 9
sivutoim. tuntiopettajat: 45 40 51 43 -8
muut sivutoimiset: f 3 1 2 -2
KAIKKI YHTEENSA 335 327 319 321 2

Tama henkilostolukumaara sisaltaa vakinaiset ja madraaikaiset virat ja toimet sekd oppisopimussuhteiset,
palkkatuetut tyosuhteet ja sosiaalisen tyollistamisen varoilla palkatut henkil6t seka sivutoimiset henkil6t.

Tama henkilostolukumaara ei sisalla sijaisia.




Henkiloston joakaantuminen toimialoittain

Henkilostomaaraltaan kunnan suurimmat toimialat ovat lomituspalvelut ja sivistystoimiala, varhaiskasvatus
seka musiikkiopisto. Naista lomituspalvelut ja musiikkiopisto tuottavat palveluita Tohmajarven kunnan
asukkaiden lisdksi myos muille asiakkaille. Tekninen toimiala mukaan lukien ruoka- ja siivouspalvelut
tuottavat kuntalaisille palveluita ja/tai mahdollistavat muiden toimialojen toimintaa. Kunnan talouden ja
hallinnon roolina on tukea palveluillaan muiden toimialojen toimintaa sekda mahdollistaa kuntademokratian
toteutuminen.

Vakinaisissa ja maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli 31.12.2018 yhteensa 258 henkil6a jakaantuen
toiminnoittain seuraavasti:

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Yleisjohto, konserni- ja Hallinto- ja
kuntakehitys, 2 % talouspalvelut, 4 %

Muu tekninen toimiala,
9%
= Yleisjohto, konserni- ja kuntakehitys

= Hallinto- ja talouspalvelut

K-K:n musukkloplsto, 11

= Lomituspalvelut

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus, 15 %

= Muu sivistystoimiala
® Ruoka- ja siivouspalvelut
= Muu tekninen toimiala

m K-K:n musiikkiopisto



Vakinaiset ja maaraaikaiset seka oppisopimussuhteiset ja palkkatuella palkatut ja
sos. tydllistamisen varoilla palkatut henkildt (ei sijaisia eiké sivutoimisia)

Palvelussuhteet

toimialoittain voimassa voimassa voimassa voimassa muutos
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2017-2018

Yleisjohto, konserni- ja
kuntakehitys (X 6 7 8 22 14

Talouden- ja hallinnon
toimiala 10 10 10 8 -2
Lomituspalvelut 88 81 71 62 -9
Varhaiskasvatus 41 36 37 41 4
Muu sivistystoimiala 64 68 67 67 0
Ruoka- ja siivouspalvelut 25 25 24 24 0
Muu tekninen toimiala 22 21 22 24 2
Sosiaali- ja terveystoimi 7 7 0 0 0
K-K:n musiikkiopisto 26 29 28 28 0
289 284 267 276 9

X) Yleisjohto, konserni- ja kuntakehitys —toimialan lukuun sisaltyy sosiaalisen tyéllistamisen palkkatuella
palkatut, joita 31.12.2018 oli 16 henkilda. llman naita tydsuhteita toimialalla olisi pientda vahenemaa.

Suurin vdhenema 9 henkil6a on lomituspalveluissa. Tama selittyy lomituspalvelujen kysynnan

pienentymisella Keski-Karjalan alueella seka toisaalta lomittajien saatavuusongelmalla.

Varhaiskasvatuksessa on pientd kasvua, minka taustalla on lisddantynyt asiakaskysynta. Muilla toimialoilla

muutokset ovat hyvin pienia.

Edelldolevia taulukoita tarkasteltaessa on hyva huomioida, etta niiden lukuihin eivat sisally sivutoimiset
tyontekijat. Sivutoimisten tuntiopettajien maara on merkittava Keski-Karjalan musiikkiopistossa (19 hl6a)
ja muuhun sivistystoimialaan kuuluvassa kansalaisopistossa (27 hl6a).




Talousarviossa oleva henkilostomadaran kehitys

vakinaiset ja maaraaikaiset

VUOSI 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018
henkiloston km 368 | 367 | 371| 233| 293| 312| 304 | 298| 287| 276| 263| 248| 247
asukasluku 5343 | 5244 | 5160|5081 | 5030 | 5000 | 4950 | 4877 | 4850 | 4737 | 4653 | 4571 | 4480

koottu talousarvion henkilostéliitteesta
vuosilta 2006 - 2018
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Muutokset 2005 Tohmajarven ja Vartsilan kuntien yhdistyminen
2007 Musiikkiopiston laajennus
2009 Helli-liikelaitoksen aloittaminen 1.1.2009
2010 Keski-Karjalan lomitustoimen yhdistaminen
2011 Varhaiskasvatus oman kunnan toiminnaksi 1.8.
2012 Helli-liikelaitoksen paattyminen 31.12.2012
2017 Siun Sote aloitti 1.1.2017




TOHMAJARVEN KUNTA

TALOUSARVIOSSA OLEVAT VIRAT JA TOIMET 2018

Taulukossa verrataan talousarvion henkilostomaaraa toteutumaan 31.12.

Taulukossa ovat vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja toimet, ei sijaisia eika sivutoimisia palvelussuhteita

VAKINAISET MAARAAIKAISET TYOLLISTETYT
TOT TOT TOT
TA [31.12.f muutos TA [31.12. | muutos | TA |31.12. [ muutos
YLEISJOHTO, KONSERNI- JA KUNTAKEHITYS 3 3 3 12 16 4
Kunnanjohtaja
|KEHI'I‘I'AMISPALVELUT 1 1 3 3
Kehittamispaallikkod 1 1
Tybllisyyskoordinaattori 1 1
Projektipaallikko 1 2 1
Projektitydntekija (31.8.18 saakka) 1 -1
Palkkatukitydntekijat eri hallinnonaloille 12 16 4
|HENKIL(")STC")PALVELUT 1 1
As- ja henk.sihteeri 1 1
Toimistosihteeri
TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA 60| 53 -6 5 17 12
|HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 7 6 1 2 1
Talous- ja hallintojohtaja 1 1
Tietopalvelusihteeri 1 1
Keskushallinnon sihteeri 1 1
Kirjanpitaja 1 1
Reskontranhoitaja (osa-aikainen) 1
Palkka- ja elakesihteeri 1 1
Palkkasihteeri (osa-aikainen) 1 1
Talousassistentti, reskontra/kp 1 1
Toimistoapulainen 1 1
LOMITUSPALVELUT 53| 47 -6 4 15 11
Lomituspaallikkd 1 1
Lomituspalveluohjaaja 1 3
Lomatoimenohjaaja 2
Palkkasihteeri (osa-aikainen)
Maatal.lomittajat 49| 43 -6 4 15 11
* lisaksi tilapaisia lomittajia
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VAKINAISET

MAARAAIKAISET

TYOLLISTETYT

TA

TOT
31.12.

muutos

TA

TOT
31.12.

muutos

TA

TOT
31.12.

muutos

SIVISTYSTOIMIALA

93

87

13

20

5

[HALLINTO

1

1

Sivistysjohtaja
Osastosihteeri
Toimistosihteeri
Hanketyontekija

= ()

el ()

|PERUSOPETUS

41

40

Luokanopettajat, lehtorit ja tuntiopettajat
Koulusihteeri

Henkilékohtainen awstaja
Koulunkaynnin ohjaaja

33

33

I ILTAPAIVATOIMINTA

Ohjaajat (toinen poissaoleva)
Koulunkayntiavustaja

-

NN

[LUKIO

Lukion/lukion ja peruskoulun yht. lehtorit
Koulusihteeri

| KANSALAISOPISTO

Kurssisihteeri

| KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Kirjasto- ja kultt.toimen johtaja
Kirjastovirkailija

|VAPAA-AI KAPALVELUT

Liikunnanohjaaja
Nuoriso-ohjaaja

Vapaa-ajan ohjaaja
Projektitydntekija
Kenténhoitaja (osa-aikainen)
Liikuntapaikan hoitaja

N I S N R R N )

RN|w Rr[MR[R[E Nw

|[VARHAISKASVATUS

37

32

Ol b

Wk R~k R

[Hallinto |
Varhaiskasvatuksen paallikkd
Toimistosihteeri

|Lasten paivakotihoito ja esiopetus

paivakodin johtaja
vastaava lastentarhanopettaja
lastentarhanopettajat
lastenhoitaja
perhepaivahoitajat
lahihoitaja
paivékotiapulainen
|Eritysvarhais kasvatus |
erityislastentarhanopettaja
|Perhepaivahoito |
Perhepédivahoitajat
Lahihoitaja

O W W o -

w0 A~ W

KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO

Rehtori

Toimistosihteeri
Asiakassihteeri

Paatoimiset opettajat

ja yht. paatoimiset tuntiopettajat

21

20
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VAKINAISET MAARAAIKAISET | TYOLLISTETYT
TA |31.12.] muutos TA |31.12. | muutos | TA |31.12. | muutos

TEKNINEN TOIMIALA 42| 42 2 5 2 2

|HALLINTO JA YHDYSKUNTASUUNN. 5 4 -1 1 1 1

Tekninen johtaja 1 1

Kiinteistopaallikko 1 1

Osastosihteeri 1 1

Toimistosihteeri 1 -1 1 1

Tekninen awustaja 1 1

Toimistotydntekija, osa-aikainen 1

|LIIKENNEVAYLAT JAYL.ALUEET 3 3

Kuntatekniikan paallikko 1 1

Traktorinkuljettaja 1 1

Kunnallistekniikan tydntekija 1 1

ITOI MITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT 6 6 1

Kiinteistdnhoitajat ja laitos- ja talonmiehet 6 6

Tybpajan ohjaaja 1

|RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 22| 22 1 1 1 1

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd 1 1

Ruokapalveluesimies 1 1

Keittajat 9 9 1 1

Ravitsemistydntekija 1 1

Siivouspalveluesimies 1 1

Laitoshuoltajat 10 9 -1

Keittiapulainen-siivooja 1 1

| PALVELULAITOKSET 2 2 1

Puuseppa 1 1

Kiinteistdnhoitaja 1 1

Rakennustydmies 1

| RAKENNUSVALVONTA 1 1 1 1

Rakennustarkastaja (osa-aikainen) 1 1

Tybnjohtaja 1 1

|VESIHUOLTOLAITOS 3 4 1

Palvelusihteeri 1 1

Vesi- ja jatevesilaitoksenhoitaja 2 3 1
HENKILOLUKUMAARA YHTEENSA 223|211 -12|| 25| 47 171 12| 18 6




Toteutuneet henkilotyévuodet

TOTEUTUNEET HENKILOTYOVUODET KUSTANNUSPAIKOITTAIN

ILMAN SUAISIA JA SIVUTOIMISIA SEKA KESATYONTEKIOITA

HTV1 = PERUSHENKILOTYOVUODET
HTV2 = VAHENNETTY PALKATTOMAT KESKEYTYKSET
HTV3 = VAHENNETTY KAIKKI KESKEYTYKSET (vahennetty kaikki palkalliset ja palkattomat vapaat:

vuosilomat, sairauslomat, perhevapaat, koulutukset jne)

HTV1 HTV2 HTV3

YLEISJOHTO, KONSERNI JA KUNTAKEHITYS 16,65 15,71 14,00
Kunnanjohtaja ja kehittdmispalvelut 2,00 2,00 1,68
Presidentin vaalit 0,02 0,02 0,02
Tyollisyysprojektit 13,38 13,34 12,05
Henkilostopalvelut 1,25 0,35 0,25
TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA 62,51 60,63 48,43
Hallinto- ja talouspalvelut 7,05 7,04 6,04
Lomituspalvelut 55,46 53,59 42,39
SIVISTYSTOIMIALA 62,84 60,77 54,81
Hallinto 2,55 2,54 2,22
Koulutusviennin selvityshanke 1,00 1,00 0,99
Perusopetus 43,75 42,27 39,16
lltapaivatoiminta 1,55 1,47 1,25
Lukio-opetus 4,59 4,43 4,19
Kansalaisopisto 1,59 1,58 1,27
Kirjasto- ja kulttuuritoiminta 4,40 4,33 3,06
Vapaa-aikapalvelut (likunta ja nuoriso) 3,41 3,15 2,67
VARHAISKASVATUS 39,40 35,54 27,20
Hallinto 2,00 2,00 1,71
Paivékotihoito, esiopetus ja erityisvarhaiskasvatus 21,87 19,38 14,23

Perhepéivahoito 15,53 14,16 11,26



KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO
Hallinto

Opetus

TEKNINEN TOIMIALA

Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu
Liikkennevaylat ja yleiset alueet
Palvelulaitokset
Rakennusvalvonta

Vesilaitos

Ruokapalvelut

Siivouspalvelut

Toimitila- ja vuokrauspalvelut

HENKILOTYOVUODET YHTEENSA

Henkilostokulut

22,98
5,42
17,56

45,01
5,23
1,04
3,32
0,88
4,37

12,46

11,11
6,60

249,39

22,13 20,59
5,05 3,96
17,08 16,63
44,49 37,21
5,23 4,29
1,04 0,90
3,32 2,79
0,88 0,68
4,36 3,75
12,46 10,17
10,61 8,99
6,59 5,64
23927 202,24

Kunnan henkilostokulut kokonaisuudessaan olivat vuonna 2018 yhteensa 11 538 346 euroa.
Henkilostokulut olivat 396 469 euroa pienemmat kuin vuonna 2017.
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Henkilostokulut € 2016 2017 2018 Muutos
Palkat ja palkkiot 9118 015 8 925 880 9161 050 235170
Muut henkilésivukulut 616 335 449 561 403 141 -46 420
Elakekulut 2956 161 2559374 1974 155 -585 219
Yht. 12 690 511 11 934 815 11 538 346 -396 469
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Henkildstokulut 2018

Varhemaksut

€79 445,00
Elakekulut €1 |
894 710,00

= Palkat ja palkkiot

Muut
henkilbsivukulut/ = Muut henkilésivukulut
€403 141,00 = Elakekulut
Varhemaksut

Henkilostokulut
10 000 000 ST6T 050

8925 880
9 000 000

8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3000 000 2559374
2 000 000

1 000 000 449 561 403 141
0 || [

2017 2018

m Palkat ja palkkiot
= Muut henkilésivukulut
= Elakekulut

1974 155

Tyb6nantaja maksaa varhaiseldakemenoperusteista eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaavat ensimmaista
kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, kuntoutustuelle (maaraaikainen tyokyvyttomyyseldke), yksilolliselle
varhaiseldkkeelle tai tyottomyyseldkkeelle. Alkavat eldkkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun 36
kalenterikuukauden ajan eldkkeen alkamisesta. Nain ollen maksut voivat jakautua neljalle vuodelle. Jos
varhaiseldkkeelle jadva tyontekija on viimeisina tydssdolovuosinaan ollut useamman kuntatyénantajan
palveluksessa, eldakkeeseen liitettdva tuleva aika perustuu useamman kuntatydnantajan palvelukseen.
Talloin eldkkeesta aiheutuva varhe-maksu jaetaan ndiden tyonantajien kesken kultakin saatujen ansioiden
suhteessa.



Varhe-maksu
eli varhaiseldkemeno-perusteinen maksu
Vuosi €
2013 167 090
2014 185 212
2015 153 664
2016 194 101
2017 127 802 102588 (*
2018 79 445

*) vuoden 2017 summa muuttunut 2017 henkildstéraportin tekoajankohdan jalkeen
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Varhaiselakemenoperusteisten maksujen lopullinen maara vuonna 2017 oli 102 588 euroa, johon verraten
vuoden 2018 varhemaksut olivat 23 143 euroa edellisvuotta pienemmat.

Palkat toimialoittain

Tarkasteltaessa kunnan henkiléston palkkamenoja toimialoittain suurimman toimialakokonaisuuden
muodostaa sivistystoimiala (muu sivistystoimi 31% + varhaiskasvatus 10%). Lomituspalvelut ovat toiseksi
suurin toimiala 20% osuudellaan ja kolmantena tulee tekninen toimi yhteensa 16% osuudellaan (ruoka- ja
siivoustoimi 8% + muu tekninen toimi 8%). Musiikkiopiston osuus on 10% samoin kuin talouden ja

hallinnon.

Palkkojen prosentuaaliset osuudet

Muu tekninen
toimi

Ruoka- ja 8% Talous- ja hallinto
siiv.palv 10 %
8%

Lomituspalvelut
20%

Musiikkiopisto
10 %

Varhaiskasvatus

Muu 10%

sivistystoimiala
31%
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Rahapalkat toimialoittain

1000 € 2014 2015 2016 2017 2018
Talous- ja hallinto 582 625 672 757 874
Lomituspalvelut 2533 2333 2033 1862 1853
Sos. ja terv. toimi 213 234 260 6 0
Varhaiskasvatus 1104 1086 1060 1112 1206
Muu sivistystoimiala 3034 2877 2877 2844 2845
Musiikkiopisto 976 948 915 951 958
Ruoka- ja siivouspalvelu 793 729 679 708 718
Muu tekninen toimi 685 627 622 686 707
Yhteensa 9920 9459 9118 8926 9161

Lomituspalveluja lukuun ottamatta kaikkien muiden toimialojen palkkamenot ovat kasvaneet. Koko kunnan
tasolla rahapalkoissa on kasvua edellisvuodesta 2,6%. Suurimmat kasvut ovat talous- ja hallintopalveluissa
117 000 € ja varhaiskasvatuksessa 94 000 €. Talous- ja hallintopalveluiden palkkakulujen kasvussa on monta
tekijaa: palkkojen jaksotukset, tyodllistettyjen maaran kasvu, kahden tyéllistetyn palkkaaminen osaksi vuotta
"kovalla rahalla”, kokouspalkkioiden nousu, presidentinvaalit, muutokset joidenkin palkkakulujen
kohdentamisessa ym. Varhaiskasvatuksessa kasvu selittyy asiakaskysynnéan kasvulla, johon on vastattu mm.
perustamalla uusi ryhmaperhepaivihoitoyksikkd Pikku-Keiju (3 tyontekijaa). Lisaksi vuorohoidossa on ollut
huomattavan paljon kustannuksiltaan kallista yo- ja viikonloppuhoitoa.

Tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset olivat yleiskorotus 1.5.2018 alkaen 1,25% ja joulukuussa
maksettu tuloksellisuuteen perustuva kertaerd 9,2% tavanomaisen kuukauden varsinaisesta palkasta.

Keskiansiot

VAKINAISEN HENKILOKUNNAN KESKIANSIOT VUONNA 2018

Ammattiryhma Naiset | Miehet | Tehtava- Nais- Kokonaispalkka Nais-
kohtainen
Ikm Ikm palkka palkka palkka
Naiset Miehet | % Naiset Miehet |%
Opetushenkildstd 25 10 2994 2908 103 3679 3657 101
Maatalouslomittajat 24 18 2044 2069 99 2275 2269 100

Naispalkka-% kertoo, montako prosenttia naisen palkka on miehen palkasta.

Vakinaisen henkiloston keskiansioiden tarkastelussa miesten ja naisten valilla ammattiryhmittdin on
palkkaerovertailu tehty seka tehtdavakohtaisista palkoista etta kokonaisansioista. Palkkatietoja esitetdaan
vain ryhmista, joissa on vahintdan 6 miesta ja 6 naista. Tallaisia henkilostéryhmia kunnassa on vain
opetushenkilostd ja maatalouslomittajat. Palkkatilaston pohjalta voimme todeta, ettd palkkaerot
sukupuolten vililla ovat hyvin pienia.

Yli kuuden henkilén kokonaisvahvuuksisia ammattiryhmia tarkastellaan seuraavassa taulukossa
tehtavakohtaisten ja kokonaispalkkojen keskiarvojen valossa ilman sukupuolijakaumaa.

|Ammattiryhmé |Naiset |Miehet |Tehtév‘cikohtaisen |Kokonaispalkan



‘ lkm

} lkm

palkan
keskiarvo

keskiarvo

Joht./itsen. asemassa olevat
Toimistohenkilosto
Varhaiskasvatushenkildsto
Koulunkaynnin/ip-ohjaajat
Musiikkiopiston opettajat
Tekninen huoltohenkildstd
Ravitsemus- ja siivoushenkildst®

19
32

14

22

U1 Ok OO

13

4428
2215
2091
1935
2369
2103
1962

4750
2557
2266
2104
2730
2509
2175

Henkildéston ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston sukupuolijakauma osoittaa Tohmajarven kunnan henkiléstdn olevan varsin naisvaltaista:

koko henkilostosta miehia on 28 %. Koko henkiloston keski-ikd on viime vuosina hieman laskenut ollen

2018 48,1 vuotta. Vakinaisen henkilostén voidaan todeta olevan kymmenisen vuotta maaraaikaista

vanhempaa ja naisvaltaisempaa. Ika- ja sukupuolijakaumia tarkasteltaessa ndahdaan suurimman
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henkilostéryhman muodostavan ikdhaarukassa 50-59 vuotta olevat naiset (69 vakinaista + 5 maara-aikaista)

HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUTUMAT

(ei sisalla sivutoimisia eika sijaisia)

Vakinaiset Keski-ika miehet/lkm | keski-ika | naiset/lkm | keski-ika
31.12.2013 49,2 70 48,6 175 49,4
31.12.2014 49,2 69 48,1 180 49,5
31.12.2015 49,9 65 48,9 169 50,3
31.12.2016 50,0 64 49,5 165 50,3
31.12.2017 50,0 57 50,1 159 50,1
31.12.2018 49,6 56 49,4 155 49,7
Maaraaikaiset

31.12.2012 41,1 27 42,6 51 40,3
31.12.2013 39,6 27 43,9 44 37,0
31.12.2014 39,2 21 36,1 28 41,5
31.12.2015 39,7 16 39,8 30 39,7
31.12.2016 41,6 21 41,9 26 41,3
31.12.2017 39,5 18 35,1 26 42.6
31.12.2018 41,2 17 39,4 30 42,2
Koko henkildsto Keski-ika miehet/lkm | keski-ikd | naiset/lkm | keski-ika
31.12.2013 47,0 97 47,3 219 46,8




31.12.2014 47,6 91 45,0 218 48,7
31.12.2015 48,2 81 47,1 199 48,7
31.12.2016 48,6 85 47,6 191 49,0
31.12.2017 48,4 75 46,5 185 49,1
31.12.2018 48,1 73 47,0 185 48,5
Vakinainen henkilést6 toimialoittain 31.12.2018
miehet/lkm | keski-ikd | naiset/lkm | keski-ika
Hallinto 3 41,3 6 56,8
Lomitus 18 50,1 29 49,1
Sivistystoimi 13 48,6 74 49,0
Musiikkiopisto 5 37,4 21 46,8
Tekninen toimi 17 54,2 25 53,3
Vakinaisen henkildston iké- ja sukupuolijakautuma 31.12.2018 @ michet 56
" naiset 155
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Maaraaikaisen henkildston ika- ja sukupuolijakautuma 31.12.2018

= miehet 17

" naiset 30

14

12
10

o N b~ OO
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Sairauslomat
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Tohmajarven kunnassa sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2018 yhteensa 3195 tydpaivaa. Lukumaaraisesti
eniten sairauspoissaolopdivid oli kertynyt ryhmaan 4-29 sairauspoissaolopaivaa, jossa paivid on 1264.
Lyhyiden alle 4 paivaa kestavien sairauslomien paivia oli 432 paivaa.

Pitkia, ryhmiin 91-180 pv ja yli 181 pv sijoittuvia sairauslomia oli yhteensa 754 sairauspoissaolopaivaa.
Henkilostosta 63 %:lla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaolopdivid. Keskimadardinen poissaoloprosentti oli
4,69 ja se on ollut viime vuosien ajan kasvava (2015 ja 2016 3,6% ja 2017 4,1%). Korkein
sairauspoissaoloprosentti (6,4%) on lomituspalveluissa ja pienin (1,32%) hallinnossa.

Kuntatydnantajan tuoreimman KuntalO-tilaston mukaan keskimaaraiset poissaolot kuntasektorilla olivat 17

kalenteripaivaa / henkilotyovuosi. Vastaava poissaolojen maard Tohmajarven kunnassa v. 2018 oli 17,6

kalenteripaivaa / henkilotyévuosi.

Sairauslomien pituudet tydpdivina

(ei sisélla tyotapaturmia ja

ammattitauteja)
61- Kalen- Teor. Ei

< 4 | 4-29 | 30- 90 |91- Tyopv |teri-pvt |tyopaivat | Henk. | Poissa- | Poissa- | Poissa-

pv |pv 60 pv|pv (180 |[181-(yht. yhteensa | yht. lkm olleet |olleet |olo%
HALLINTO 44 32 0 0 0 0 76 89 5739 42 16 26 1,32
LOMITUS-
PALVELUT 66| 413 242 67| 245 0| 1033 1501 16133 145 45 100 6,40
SIVISTYS 108| 113| 163| 73| 509 0 966 1329 15702 115 38 77 6,15
VARHAIS-
KASVATUS 120| 319 70 77 0 0 586 763 12354 109 38 71 4,74
MUSIIKKI-
OPISTO 24 68 53 0 0 0 145 193 5627 32 14 18 2,58
RUOKA- JA
SIIVOUS 42| 213 0 0 0 0 255 336 6700 35 21 14 3,81
MUU
TEKNINEN 28| 106 0 0 0 0 134 179 5872 28 14 14 2,28
YHTEENSA 432 1264 528 217 754 0 3195 4390 68127 506 186 320 4,69

Henkil6sto siséaltda vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset ja palkkatuetut. Luku ei sisélla sivutoimisia henkil6ita.

Paivarahat

Sairaus- ja tapaturmapaivarahat 1000 €
Kelalta
Vakuutusyhti6lté

2013 2014 2015 2016 2017 2018
92 102 121 98 110 113
21 26 13 30 17 18

Tyotapaturmat ja ammattitaudit




Tyotapaturmista johtuvat sairauspoissaolopdivat ovat hurjasti vahentyneet lomituspalveluissa, kun
taas muilla toimialoilla ne ovat lisddntyneet. Yhtena tekijana lomituspalveluiden hyvassa kehityksessa
lienee kaikkien lomittajien v. 2017 kdyma OP-Pohjolan riskienhallintakoulutus, jossa perehdyttiin mm.
oman tyon tapaturmariskien ennakointiin. Yhteensa tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli
tyopaivina 178 ja kalenteripaivina laskettuna 261, missa on lomituspalvelujen ansiosta huomattavan

suurta laskua edellisvuodesta (-58%). Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut.

Maarallisesti tydtapaturmia on ollut vuonna 2018 yhteensa 16 kappaletta. Suurimpana ryhmana naista

ovat edelleen eldintenhoitamisessa tapahtuneet tapaturmat, joita oli 8. Tydmatkatapaturmia ei ole v. 2018

sattunut.

Ty6paivét | Tyepaivat | Tydpaivat Kalenteri- | Kalenteri- | Kalenteri-
yhteensa | yhteensa | yhteensa t?alvat . r;])alvat . rp])alvat ..
. 2016 2017 2018 yhteensa | yhteensa | yhteensa
Tapaturma-poissaolot 2016 2017 2018
Lomituspalvelut 258 382 122 371 556 180
Muut toimialat 110 44 56 158 67 81
Yhteensa 368 426 178 529 623 261
Tyopaivét | Tydpaivat | Tydpaivat Kalenteri- | Kalenteri- | Kalenteri-
.. . .. paivat paivat paivat
Ammattitaudeista yh;%irgsa yh;%elr;sa yh;%elrésa yhteenséa | yhteensa | yhteenséa
johtuvat poissaolot 2016 2017 2018
82 0 0 121 0 0

Tehtavat, joiden yhteydessa tapaturma tapahtunut

Tyotapaturmat 16 kpl OP-vakuutuksen tilastosta

= Palvelu- ja hoitoalantyo

= Opetus-, ATK-, toimisto-tai

hallintotyo

Kuljettaminen, kulkeminen,

siirtdminen

Tuntematon tilastointiarvo

= Muut tydpaikalla suoritetut

tehtavat

m Eldintenhoitaminen
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Vuorotteluvapaat
2015 2016 2017 2018
pv henk pv henk pv henk pv henk
Vuorotteluvapaat (kal.pv) 913 6 1678 9 206 3 430 3
Keskimé&arin kal.péivia/henkild 152 186 69 143

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana kolme henkil6a ja keskimaardinen vuorotteluvapaan pituus oli 143 pv.
Vuorotteluvapaan kayttd on viime vuosina ollut melko vahaista, osin tiukentuneiden sadanndsten vuoksikin.

Tydterveyshuolto

Tydterveyshuollon toimenpiteita:

Toimenpiteet 2015 2016 2017 2018
Tyoterveyslaakari

lakisdateinen terveydentilan seuranta (kpl) I lk 33 84 106 90

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) 11 [k 529 470 367 368
Yhteensa 562 554 473 458
Tydterveyshoitaja

lakisdateinen terveydentilan seuranta (kpl) I Ik 220 298 151 142

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) 11 [k 138 171 62 66
Yhteensa 358 469 213 208
Asiantuntijat

fysioterapeutit (kpl) I Ik 45 53 37 15

psykologit (kpl) I Ik 15 26 11 17
Yhteensa 60 79 48 32
Sairaanhoidon toimintatiedot

erikoislaakarit (kpl) 11 Ik 0 4 1 1

psykologit (kpl) 1l Ik 0 0 0 0

fysioterapeutin hoitokerrat Il 1k 293 290 239 256
Yhteensa 293 294 240 257

Korvausluokkaan | kuuluvat lakisdateisen ehkaisevan tydterveyshuollon kustannukset
Korvausluokkaan Il kuuluvat yleisladkéritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon toimenpiteiden lukumaarissa on kokonaistasolla havaittavissa pienta nousua

edellisvuoteen verrattuna. Lakisaateiseen terveydentilan seurantaan kuuluvat kaynnit tyoterveyslaakarilla
ovat vahentyneet 16 kaynnilla tarkastusten maaran pysyessa edellisvuoden tasossa. Kdyntimaarissa

tyoterveyshoitajalla ei ole juurikaan muutosta. Fysioterapeutin kayttd ennaltaehkdisevana asiantuntija-
palveluna on vahentynyt, sen sijaan fysioterapeutin sairaanhoidollisissa kdyntikerroissa on hieman kasvua.
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Vuotta 2018 savyttivat henkilovaihdokset tydterveyshuollossa: tyoterveyshoitajanamme toimi alkuvuodesta
Anna Kallinen, sitten Moona Pahkin ja loppuvuodesta Anne lkonen. Tyoterveysladkarin toimintaan on saatu
toivottua jatkuvuutta.

Vuosi Kustannukset/€ [Kustannukset/ |Kustannukset Kustannukset
tyontekija/€ Kelakorvauksen [netto/
jalkeen/€ tyontekija/€
2015 105 202 335 47 678 152
2016 108 529 365 49 210 166
2017 95 353 342 42 936 154
2018 98 342 356 44 479 161

Tyoterveyshuollon kustannuksissa on pienoista kasvua edellisvuoteen mutta kustannustaso henkea kohden
on samaa tasoa kuin muutamina edellisvuosina. Kustannukset Kela-korvausten jalkeen ovat 44 479 € eli
161 € / henkilo.

Koulutukset

Tohmajarven kunta tukee henkilostén ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Kunnassa on
laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jota paivitetdan vuosittain. Kunta on hakenut ja saanut
koulutuskorvausta tyo6llisyysrahastosta suunnitelman mukaisista koulutuksista. Myénnetyn
koulutuskorvauksen summa oli 4 629,88 €. Vuonna 2018 Populus-jarjestelmaan raportointiin yhteensa 287
koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutuspaivaa. Koulutuskorvausta on mahdollista hakea yhta
tyontekijaa kohden enintdan kolmesta koulutuspéivasta kalenterivuoden aikana.

Kaikkiaan vuonna 2018 toteutui 521 koulutuspaivaa, joihin osallistui yhteensa 160 henkiloa.

Koulutuskorvaus 2018

Tyontekijoiden Koulutuskorvaukseen
lukumaara, joista oikeus | oikeuttavia koulutuspaivia
Koulutuspéivien maara korvaukseen yhteenséa
Yksi koulutuspéiva 42 henkildéa 42
Kaksi koulutuspéivaa 58 henkil6a 116
Kolme koulutuspéivaa 43 henkild&a 129
287




Kesatyontekijat

Tohmajarven kunta tyollisti 19 tohmajarveldista nuorta ajalla 4.6.-29.7.2018

Nuoret tyollistyivat eri toimialojen tehtaviin

Kirjasto 3
Varhaiskasvatus 1
Nuoriso- ja liikunta 4
Musiikkiopisto 1
Yleiset alueet 5
Ruokapalvelut 2
Siivouspalvelut 3
Yhteensa 19

Kesatyopaikat 19 kpl

Siivouspalvelut Kirjasto
16 % 16 %

Varhaiskasvatus

Ruokapalvelut 3%

11%

Nuoriso- ja lilkunta
21%

Yileiset alueet

26% Musiikkiopisto
5%
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€laksityminen

Eldakkeelle jddneiden keski-ikd vuonna 2018

Vanhuuselakkeelle 63,1
Kuel 63,9
Vael 62,2

Tohmajarven kunnan henkilostosta elakkeelle jdaneiden keski-ikda vuonna 2018 oli 63,1 vuotta.

ENNUSTE VANHUUSELAKKEELLE JAAVISTA 2019-2027

Henkil6kohtaisen eldkeién tai syntyméavuoden mukaisen
alimman eldkeian mukaan

Palvelussuhde voimassa 31.12.2018

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | YHT.
Talous ja hallinto 2 1 1 1 5
Lomituspalvelut 1 2 2 2 2 2 11
Muu
sivistystoimiala 1 3 1 1 4 1 3 14
Varhaiskasvatus 2 3 2 1 1 3 12
Tekninen toimiala 2 2 6 4 2 2 1 3 22
K-K:n
musiikkiopisto 1 1 4 1 7
Yhteensa 9 12 8 1 9 10 9 7 6 71

Ennusteen mukaan kolmen seuraavan vuoden aikana nayttaa vuosittain eldkkeelle siirtyvia olevan 8-12
henkilda vuodessa. Eldkkeelle siirtyvien maarat jakaantuvat melko tasaisesti eri toimialoille kahden
seuraavan vuoden osalta, mutta vuonna 2021 nayttaisi teknisessa toimessa olevan tulossa
elakoitymispiikki. Musiikkiopistossa nayttda tulevina vuosina olevan vain pari eldkoitymista.
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1.3 HENKILOSTOJOHTAMISEN KAYTANTOJA

Perehdytys

Tohmajarven kunnan vuonna 2016 uudistettua yleista perehdytysmateriaalia on paivitetty vuosittain
muutosten myo6ta. Perehdytykseen on kaytettavissa seuraavaa materiaalia:

e Tervetuloa Tohmajirvelle tdihin — PEREHDYTYSPOLITIIKKA — PEREHDYTTAMINEN OSANA
ONNISTUNUTTA ALKUA

e Tervetuloa Tohmajarvelle téihin — PEREHDYTYSOPAS UUSILLE TYONTEKIOILLE

e Tervetuloa Tohmajarvelle téihin — TYOHON PEREHDYTYSSUNNITELMA (lomakepohja)

Toimivan ja suunnitelmallisen perehdytyksen avulla rakennetaan tyoyhteison tuloksellisuutta ja tuetaan
henkildstdon tydhyvinvointia. Perehdytys on koko tydyhteison yhteinen asia ja erittdin tarkeda henkiloston
vaihtuvuuden ollessa verrattain suurta.

Kehityskeskustelu

Esimiehen ja tyontekijan valinen kehityskeskustelu on keskustelevan tydyhteisén tyokalu, jonka tavoitteena
on muun muassa selkeyttaa tyon tavoitteiden asettamista ja seurantaa, tukea osaamisen kehittamista ja
edistaa tyohyvinvointia. Tohmajarven kunnassa kehityskeskustelutoimintamalli koskee koko henkilostoa.
Kunnassa on kdytettavissa esimiehille ja tyontekijoille yhteiset ohjeistukset ja vaihtoehtoisia
keskustelupohjia kehityskeskusteluiden toteutuksen tueksi. Vaihtoehtona yksiltason kehityskeskustelulle
voi joissakin tilanteissa olla ns. ryhmakehityskeskustelu.

Henkilostoedut ja tyokyvyn edistaminen

Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla pyritddn edistdmaan ja tukemaan
jokaisen tyoelaméassa mukana olevan tyo- ja toimintakykya. Tuottavuus ja tyéhyvinvointi eivat ole toistensa
vastakohtia. Esimerkiksi tydergonomia vahentaa fyysista kuormitusta ja vasymistd, ja ndin ollen vaikuttaa
seka tuottavuuteen etta tyoterveyteen positiivisesti. Tyotapaturmat ja tyoperaiset sairaudet puolestaan
aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia. Tyosuojelun toimintaohjelmassa on sovittu tyoturvallisuuspolitiikan
yleiset tavoitteet ja periaatteet tydpaikalla.

Kuukausittain kokoontuvan esimiesjohtoryhman tarkoituksena on ollut yhdenmukaistaa toimintatapoja eri
toimialoilla, tukea esimiesty6ta ja parantaa tiedonkulkua. Yhtenaisilla kdaytanndilla on vaikutusta seka
henkildston hyvinvointiin etta myds esimiesten omaan hyvinvointiin ja esimiestydssa koettuun
myodnteiseen osaamisen hallinnan tunteeseen.



26

Kaarimalli eli “Kunnan aktiivisen aikaisen reagoinnin malli” on tydnantajan ja tyontekijoiden valinen
sopimus siitd, etta tarkkaillaan aktiivisesti kaikenikaisten tyontekijoiden tydkykya ja tyossa jaksamista:
havainnoidaan ja tunnistetaan tyokykya heikentavia tekijoita, otetaan niitd puheeksi, toimitaan niiden
eliminoimiseksi ja ehkdisemiseksi seka seurataan niiden kehittymista. Lisaksi kunnassa on kaytossa
"Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli”.

TyOyhteison virkistystoimintaan oli vuonna 2018 varattuna 15 euroa/tyontekija virkistysmaararaha, joka on
tarkoitettu kaytettavaksi tydyhteison paattamalla tavalla tydhyvinvoinnin edistamiseen. Tyoyksikot ovat
varsin aktiivisesti kayttaneet heille varattuja henkiloston virkistysmaararahoja. Tiedotuksen ja tarkennetun
ohjeistuksen avulla virkistysmaararahan kayttod on saatu kohdennettua sellaiseen yhteiseen toimintaan,
joka parhaiten edistaa tyoyhteison tyhyvinvointia. Kuluneena vuonna niilla kaytiin mm.
teatterindytannoissa, pakopelihuoneella ja Janisjoella melomassa. Maiju Lassilan 150v-juhlavuoden
kunniaksi kesalla 2018 tarjottiin henkilostoélle virkistysrahoista liput paikallisen kesateatterin ndytantdoon
"Tulitikkuja lainaamassa”. Lippunsa kaytti 128 tyontekijaa.

Koko henkiloston yhteinen pikkujoulu jarjestettiin 30.11.2018 kunnanvirastolla. Henkilostojuhlaan oli
kunnan koko henkil6ston lisdksi kutsuttu myos paikallisia Siun Soten ja Attendo Oy:n palvelukseen
siirtyneita henkil6ita. Tilaisuuteen osallistui yhteensa noin 100 henkil63, joista reilut 20 oli sote-palveluista.
Juhlassa palkittiin perinteisesti muistamissadanndn mukaisesti kuntaa pitkdan palvelleita henkil6ita. Tana
vuonna 40 palvelusvuodesta muistettavia oli yksi ja 30 palvelusvuodesta muistettavia 6 henkilda.

Kunnassa on kaytossa henkilostoetuna ravintoetu. Ravintoetu on jarjestely, jossa tydnantaja tarjoaa
palkansaajalle aterian kdypaa hintaa alempaan hintaan tydnantajan maksaessa osan ja tyontekijan
maksaessa itse osan aterian hinnasta. Ravintoetua kaytettiin vuoden 2018 aikana 2740 kertaa, mikd on 523
kertaa (16%) vahemman kuin edellisena vuonna. Ravintoedun kaytdn kustannukset olivat tyénantajalle
3014 euroa. Vuoden 2019 alusta sovittiin otettavan kdytt6on myos edullinen henkilékuntahintainen
aamiainen terveyskeskuksella ja Tietavaisen koululla.

Tohmajarven kunta haluaa kannustaa ja tukea henkilostédan liikkkumaan ja siten yllapitamaan terveyttaan
ja tyokykyaan. Kunta tarjoaa henkilostolle mahdollisuuden osallistua ilmaiseen ohjattuun tyky-liikuntaan
tunnin viikossa tiistaisin tyotehtavien niin salliessa. Tatd mahdollisuutta kdytti vuonna 2018 viikoittain noin
10-15 henkil6a. Lisaksi liilkuntahallin kuntosalin kdyttd on henkilokunnalle ilmaista. Syksylla
liilkuntapalveluiden toimesta jarjestettiin henkildstdlle mahdollisuuksia kdyda kehonkoostumusmittauksissa,
UKK-kavelytestissa ja Cooperin testissa. Lisdksi tehtiin henkilostokysely koskien hyvinvointia ja tyky-
liikuntaa. Kyselyn tuloksia hyddynnetddn tyky-toiminnan kehittamisessa. Vuosi 2018 oli ensimmadinen
vuotemme savuttomana kuntana ja tyopaikkana.

Yksi keino huomioida henkiloston yksilolliset elamantilanteet on tarjota mahdollisuus tydajan joustoihin.
Ty6ajan jousto antaa tyontekijalle tilaisuuden suunnitella tyotdan omaan arkeen ja elamaan liittyvat
yksil6lliset tilanteet huomioivalla tavalla. Omaan ty6hon ja tydaikaan liittyva autonomian tunne on osaltaan
lisddmassa henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia. 1.11.2016 kaytt6on otetut tasoittumatonta
liukuvaa tyoaikaa koskevat ohjeet ovat olleet kaytossa ja niitd ovat hyodyntdaneet Tohmajarven kunnan
esimies-, asiantuntija- ja toimistotyota tekevat henkilot. Liukuva tydaika on osoittautunut toimivaksi
jarjestelyksi. Muutamat henkil6t ovat myos kayttaneet etatydmahdollisuutta esimiehen kanssa siitd sopien
— kokonaisuutena etatyota tehdaan viela varsin vahan.
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmakauden keskeisissa tavoitteissa on ollut tydpaikkaselvitysten
jarjestelmallinen tekeminen tydpaikoilla viiden vuoden vialein. Terveystarkastuksissa jatkettiin siirtymista yha
enemman ikdkausitarkastuksista tydyhteisotarkastuksiin. Tama tarkoittaa, ettd tyontekija kutsutaan
maadrdaikaistarkastukseen samana vuonna kuin tyoyhteisdssa tehddan tyopaikkaselvitys. Henkisen
hyvinvoinnin ja tyduupumuksen ehkaisyn merkitys korostuu tdman pédivan tyoeldmassa ja siind tarvitaan
tyonantajan, tyoterveyshuollon ja tyosuojeluorganisaation yhteistyota. Hyvalla esimiestyolla arjessa on iso
merkitys ty6hyvinvointiin.

Toimintavuoden aikana on yleisladkaritasoinen avosairaanhoito tarpeellisine laboratorio- ja
rontgentutkimuksineen kuulunut edelleen ty6terveyshuoltoon. Erikoisladkarin  konsultaatiot ovat
tarvittaessa olleet mahdollisia hoitovastuun sailyessa tyoterveyshuollossa. Tybperaisiin terveysongelmiin
liittyva fysioterapia on ollut osana tyodterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, talléin fysioterapiaan
ohjaudutaan tyoterveyshuollon ldhetteella.

Tyosuojeluryhma

Lakisadteisena tydsuojeluasioita valmistelevana ja valvovana elimena kunnassa toimii tydsuojeluryhma.
Kunnassa jarjestettiin v. 2017 lopulla tyosuojeluvaalit, joissa valittiin kunnan tyosuojelun yhteistoiminta-
henkilosto toimikaudeksi 1.1.2018 —31.12.2021. Uusi tydsuojeluryhma aloitti toimintansa 8.1.2018.
Tyosuojeluryhmaan kuuluu kolme tyosuojeluvaltuutettua ja viisi varatyosuojeluvaltuutettua.
Henkilostojaosto hyvaksyi tydsuojeluorganisaation uudistetun ajankayttésuunnitelman, jossa tydsuojeluun
kdytettdvaa aikaa hieman lisattiin ja jaettiin myos varatyosuojeluvaltuutetuille.

Ty6suojeluryhma piti vuonna 2018 nelja kokousta, joissa kasiteltiin 31 asiapykalaa. Kasiteltavina asioina oli
mm. tydsuojeluryhman jarjestaytyminen ja ajankaytto, toimintakertomus 2017, tyésuojelun
toimintaohjelma 2018, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 2018 ja kulukorvaushakemus Kelalta 2017,
sisdilmakyselyt kunnanvirastolla ja Kdenpeséan paivakodilla sekd Radon-mittaukset. Ty6tapaturmien maaraa
seurattiin tehtyjen tapaturmailmoitusten kautta. Kasiteltiin myds vuoden aikana tehdyt nelja
tyopaikkaselvitysta (Kemien jatevedenpuhdistamo, johtoryhma, lomitustoimisto ja ryhmaperhepaivahoito
Pikku-Keiju Vartsilassa) seka kolme tyosuojelutarkastusta (Kemien jatevedenpuhdistamo,
ryhmaperhepaivahoito Onnimanni ja lukio). Lisdksi tydsuojeluryhman jasenet kutsutaan
yhteistyotoimikunnan kokouksiin, joita vuonna 2018 oli yksi.

Yhteistyotoimikunta

Lakisadteiseen tyonantajan ja henkiloston yhteistoimintaelimeen, yhteisty6toimikuntaan kuuluvat
kunnanhallituksen henkilést6jaoston jasenet, ay-luottamushenkildt, kunnanjohtaja ja henkilostosihteeri.
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Yhteistyotoimikunta kokoontui kerran kasitellen mm. seuraavia aiheita: taloustilannetta ja talousarvion
2019 valmistelua, kunnan tietoturva- ja tietosuojasuunnitelmia sekad niiden valvontaa, henkildston
tietoturvasitoumusta sekd tietoturva- ja tietosuojaopasta, uudistuvia verkkosivuja ja henkilostén
yhteystietojen ja kuvien julkaisemista seka syksylla toteutettua tyéhyvinvointikyselya. Kuntaan perustettiin
palkkausryhma seuraamaan palkkausjarjestelman toimivuutta ja kasittelemaan palkkausjarjestelmasta esiin
nousevia kysymyksia. Sovittiin myos uudesta henkiléstoedusta eli henkilostohintaisesta aamiaisesta 2019
alusta alkaen. Namakin asiat kasiteltiin yhteistydtoimikunnassa samoin kuin henkiléston edustus
esimiesjohtoryhmassa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Kunta tukee henkilostonsd osaamisen yllapitamistd ja kehittdmistd. Tohmajarven henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan kootaan henkiléston osaamisen kehittamisen ja koulutusten osalta yleisia linjauksia
tarkeiksi ndhtavistd osaamisen kehittamisen ja koulutuksen osa-alueista. Suunnitelmassa pyritdan
nykyhetken tarpeiden kartoituksen lisdaksi myds ennakoimaan tulevaisuuden haasteita.

Tyonantajan ja henkiloston vélista yhteistoimintaa kunnissa sdatavan lain (2007/449) mukainen henkil6sto-
ja koulutussuunnitelma padivitettiin vuodelle 2019. Vuoden 2018 aikana tyontekijoille on jarjestetty
koulutusta ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi edellisen henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspdivia kertyi ldhes kolmannes edellisvuotta enemman (200 -> 287)

Tyohyvinvointikysely

Koko henkilostoa koskeva laaja henkilostétutkimus on tehty noin kolmen vuoden vélein: 2012, 2015 ja 2018.
Talla kertaa tyohyvinvointikysely toteutettiin KEVAn tekemana verkkokyselynad 29.10.-9.11.2018. Siihen
vastasi 156 tyontekijaa eli vastausprosentiksi tuli 59%. Kyselylla kartoitettiin henkiléston tydhyvinvoinnin
tilaa ja kokemuksia tyon sujuvuudesta. Kysymykset oli jaettu seuraaviin aihepiireihin: Tyon sujuminen
tyoyhteisossa, tyotehtdvat ja omat voimavarat, lahiesimiestyd, tydnantajan toiminta seka asiakkaat ja
yhteistyo.

Tulosraportit saatiin joulukuussa ja niiden kasittelyt henkiloston kanssa ja kehittdmistoimenpiteiden
jatkojalostus aikataulutettiin pddosin alkuvuoteen 2019. Tuloksissa oli selkeita eroja toimintayksikoittdin.
Musiikkiopisto jatkoi hyvien tulosten polullaan, talous- ja hallinto sai myds hyvat tulokset ja vastaavasti
eniten kehityskohteita I6ytyi sivistystoimessa. Koko kunnan tasolla kehittamistd vaativaksi asiaksi nousi
saannollinen asiakaspalautteen kerdaaminen. Myds perehdytykseen, Kaari-mallin tunnettuuteen ja
johtamisen avoimuuteen tulee kiinnittdd huomiota.
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1.4 KUNTASTRATEGIAN MUKAINEN HENKILOSTOPOLITIIKKA

2018 alussa hyvaksytyssa uudessa kuntastrategiassa ja toimenpideohjelmassa on henkildstopolitiikkaa
linjattu tunnistettujen haasteiden, tavoitetilan, keinojen ja vastuutahojen osalta seuraavasti:

Henkilostopolitiikka

Haaste Tavoitetila 2021 Keinot Vastuutaho
Henkildstén saatavuuden turvaaminen Oikeat ihmiset oikeissa . Elakoitymisten ennakointi | Toimialojen luottamuselimet
paikoissa *  Oikea-aikainen, Esimiehet
onnistunut rekrytointi
e  Organisaation ja
tehtavankuvien
tarkistukset tarvittaessa
Henkilostén osaamisesta huolehtiminen Jokainen péésee e Koulutukseen péésee ja Kaikki esimiehet
ammattitaitoaan tdydentavaan kannus_tetaan Jokainen tyontekija
e  Tulevaisuuden
koulutukseen tarpeen mukaan osaamistarpeiden

tunnistaminen

. Omaehtoisen
kouluttautumisen
tukeminen

e Kehityskeskustelut

Tydhyvinvoinnin kehittaminen Tyohyvinvointikyselyissé hyvat | o  Tydhyvinvointikysely Henkildstojaosto

e  Tydyhteisdssé yhteiset
pelisdénnot, jotka ovat
kaikilla tiedossa Jokainen tyontekija

e Hyva johtaminen, mm.
kehityskeskustelut
hoidetaan

e  Toimivat tyonjaot ja
prosessit

e  Esimiesten kouluttaminen

. Esimiesjohtoryhm@ toimii
ja tieto kulkee

e Virkistyspaivat

e Henkildstdedut ajan
tasalla

e  Oikeudenmukainen
palkkausjarjestelma

arviot Kaikki esimiehet

Henkilostoraporttiin kootun tiedon pohjalta voidaan todeta toiminnan olleen henkildstdasioiden osalta
strategisen linjan mukaista. Monilla osa-alueilla on toteutettu toimia asetettuun tavoitetilaan pdasemiseksi.
Luonnollisesti tehtavaa riittdaa koko strategiakaudelle, vaikka joiltain osin voidaan katsoa tavoitteet
saavutetunkin. Monet strategiassa mainituista toimenpiteista ovat jatkuvaa toimintaa — tilanteet elavat
vuosittain ja uusiakin haasteita voi ilmaantua. Yha selvemmin alkavat esimerkiksi nakya haasteet patevan
tyévoiman saatavuudessa.

Rekrytoinnit pyritdan aina aikatauluttamaan etupainotteisiksi niin, ettd uudelle henkilélle mahdollistetaan
perehdytysaika yhdessa lahtevan henkilon kanssa. Tastd onnistuneita esimerkkeja ovat kuntatekniikan
paallikdn, kehittamispaallikon ja kirjanpitajan rekrytoinnit. Tehtavankuvien paivitykselle henkildvaihdos on
aina luontainen ajankohta. 2018 aikana tehtiin mittava ty6 tyon vaativuuden arviointijarjestelmien
luomisessa useille toimialoille, missa yhteydessa tehtiin myo6s laajamittaisesti tehtdavankuvien paivitysta.
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Osaamisen kehittamisen saralla henkilostdjaostossa tehtiin paatds, jonka mukaisesti esimiehilla on
toimialajohtajien paatoksellda mahdollisuus tukea henkildstén omaehtoista kouluttautumista, jos siitd on
etua myos tyonantajalle. Kokonaisuudessaan koulutuskorvaukseen oikeuttavissa koulutuspaivissa on iso
kasvu edellisvuodesta (200 -> 287 pv, + 44%), mika kertonee my0s siitd, etta koulutuksiin pdasee ja niissa
kdydaan. Luonnollisesti koulutustarpeisiin vaikuttaa myos iso uuden henkiloston maara seka esimerkiksi
sivistystoimialalla uudet opetussuunnitelmat, jotka vaativat kouluttautumista.

Edellisessa kappaleessa selostetun tydhyvinvointikyselyn tulosten valossa voidaan arvioida myo6s
tekemisemme tasoa muihin kuntiin verraten. Verrokkiaineistoon (vastaavat kyselyt 29 kunnassa 2015-2018)
peilaten kuntamme sijoittui tuloksissa vallan hyvin ollen neljanneksessa kysymyksistd kolmen parhaan
joukossa. Kunnan sisaisesti tuloksissa oli vaihtelua toimialoittain ja toimintayksikoéittdin. Koko kunnan
tasolla eniten kehittamista vaativina asioina nousi esiin palautteen keruu ja perehdyttaminen. Myos
johtamisen avoimuuteen tulisi kiinnittda huomiota. Erityisend vahvuutena nakyi luottamuksellinen ilmapiiri
niin koko tydyhteisdssa kuin esimiestydssakin. 81% vastaajista suosittelisi tydpaikkaansa tuttavalleen.

Oikeudenmukaiseen palkkausjarjestelm&an on panostettu paljon: Vuoden mittavin tyo henkilosto-
palveluissa on ollut palkkausjarjestelmaan liittyvien tehtavan vaativuuden arviointijarjestelmien eli TVA-
jarjestelmien rakentaminen niille toimialoille, joilla ne vield eivat ole kdytdssa. Tata tyota on tehty TVA-
tyoryhmissa yhdessa esimiesten ja henkilostdjarjestdjen edustajien kanssa, henkilostoa kuullen ja
osallistaen. TVA-tyoryhmia on ollut viisi: Varhaiskasvatus, hallinto, ruoka- ja siivous, tekniset seka kulttuuri-
ja vapaa-aika. N&illa on ollut yksi koulutuspaiva, aloituskokous ja yhteensa 20 tyokokousta + 5
alatyéryhmien kokousta. Tyoryhmat ovat tydstaneet kunkin toimialan tehtaville vaativuuskriteeristot,
paivittaneet tehtavankuvauksia seka kasitelleet tehtdvien sijoittumista TVA-portaikoille.
Palkkausjarjestelman kehitystydssa paastiin tilanteeseen, jossa 1.1.2019 alkaen kaikissa henkilostoryhmissa
on kaytossa tehtavien vaativuuteen perustuva eli ns. TVA-palkkausjarjestelma tehtavakohtaisissa palkoissa.
Seuraavina vaiheina edetdan tydsuorituksen arviointijarjestelmiin henkildkohtaisten lisien maarittelyssa ja
kertapalkkioiden pelisdantoihin.

Esimiestyon kehittaminen on jatkuva prosessi ja yksi osa sitd on johtoryhmatyoskentely. Johtoryhma
kokoontui kesdaikaa ja muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta viikoittain ja esimiesjohtoryhma kerran
kuussa. Tiedonkulun parantamiseksi esimiesjohtoryhman kokoonpanoon lisattiin kunnanhallituksen ja —
valtuuston puheenjohtajat seka tiedonhallinnan asiantuntija. Henkildstojarjestojen kiertava edustus oli
2018 Jyty:n paaluottamusmies Tarja Paiviselld. Esimiesjohtoryhmassa kasitelladan ajankohtaisten asioiden ja
toimintasuunnitelmien lisaksi erilaisia teemoja, joita vuoden kuluessa olivat esimerkiksi tyoterveyshuolto,
savuttomuus, koulutukset, nettisivujen uudistus, TVA-ty6 ja TES-muutokset, hallintosaanto,
henkilostotutkimus ja tietosuoja- ja tietoturva-asiat.

Yhtena henkilostéasiana mainittakoon kunnan uudistettujen nettisivujen kayttéonotto joulukuussa 2018.
Sivuille toteutettiin henkilohaku, josta entistd helpommin 16ytyy eri toimialojen henkilostdn yhteystiedot,
tehtavat ja nyt myos isolla osalla kuvat. Tama uskoaksemme lisaa hallinnon avoimuutta ja parantaa
asiakaspalvelua. Samoja paamaaria tukee myos aktiivinen sosiaalisen median kaytto viestinnassa.

Henkilostbetujen ajantasaistamisessa on vield tyosarkaa: keskusteluissa on ollut ideointia esimerkiksi
lilkunnan & kulttuurin tukimuodoiksi omaehtoiseen tyokyvyn yllapitoon. Henkildstémme toimiessa ja
asuessa ympari maakuntaa nykyisia liikuntatukia (kuntosalia ja viikottaista tiistain tyky-liikuntatuntia)
pystyy hyddyntamaan vain osa henkilostosta.
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1.5 TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Kuntatydnantajan kannalta on erityisen tarkeaa kunnan palveluiden ja laadullisen toiminnan turvaaminen
oikean tasoisten henkildstévoimavarojen avulla. Henkildston tulokselliseen tydskentelyyn vaikuttavien
monien eri tekijoiden huomioiminen antaa omat haasteensa henkildstéjohtamiselle. Koko ajan ollaan
jonkinlaisessa muutostilanteessa. Riittdva henkildstomaara seka henkildstdn terveys ja toimintakyky ovat
asioita, joilla on vaikutusta koko tyoyhteison hyvinvointiin. Tukemalla henkil6stdn jaksamista ja tydyhteison
osaamista luodaan edellytyksia myds ikdantyvien tyontekijoiden tydpanoksen optimaaliseen kayttoon.

Palkkausjarjestelman kehittamistyota tulee jatkaa edelleen. Nyt kun tehtavakohtaiset palkat on saatu
paivitettya TVA-jarjestelmien myo6ta kuntoon, on vuorossa henkil6kohtaisten lisien ja kertapalkkioiden
osuus eli tyosuorituksen arviointijarjestelman luonti. Kannustavalla palkkausjarjestelmalla on merkittava
asema niin henkilostéjohtamiseen kuin mydskin henkildston motivoituneisuuteen. Kuntaan on perustettu
palkkausryhma, johon kuuluvat kunnanjohtajan ja henkilostosihteerin lisdksi toimialajohtajat, ammatti-
jarjestojen paaluottamusmiehet seka kunnanhallituksen ja —valtuuston puheenjohtajat. Ryhman tulee
seurata ja arvioida palkkausjarjestelman toimivuutta ja muutostarpeita.

Vuoden 2020 alkuun odotetun aluehallintouudistuksen kaaduttua tiedossa ei nyt ole kokonaisia
henkilostéryhmia koskettavia isoja muutoksia. Kuntamme tuottaa edelleen maatalouslomituksen palvelut
Keski-Karjalan alueella ja suunnitteilla on lomituksen hallintopalveluiden tyopanoksen myyntia osin myds
Liperin lomituspalveluille. Lomituspalvelumme tulee osallistumaan ESR-rahoitteiseen "Osaava lomittaja” -
koulutushankkeeseen ajalla 1.3.2019-30.5.2020.

Toimitiloihin liittyen kunnassa on tyon alla useita isoja asioita:

- Tikkalan uuden paivakodin kdytté6notto hdamottaa jo elokuussa 2019, jolloin luovutaan véliaikaisista
Onnimannin ja Nekkujen ryhmien toimitiloista Onkamossa.

- Kemien koulun purku ja toiminnan muutto syksyllad 2018 véliaikaisesti Tietdavaisen koululle uuden
yhtendiskoulun rakentamisen ajaksi on tuonut merkittavia muutoksia toimintaan ja vaikuttaa etenkin
koulujen henkildston arjessa nyt ja [ahivuosina. Uuden yhtendiskoulun suunnittelussa pyritaan tilojen
muunneltavuuteen ja mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon aamusta iltaan. Tdma tuo haasteen tiloissa
toimivien yksikdiden toiminnalliseen kehittdmiseen — puhumattakaan taloudellisesta haasteesta Ioytaa
sddstomahdollisuuksia, jotta tulevista kouluinvestoinnin leasingmaksuista selvitaan.

- Meneilldan on myds toimitilaselvitys koskien kunnanvirastoa, toimistotaloa ja Osuuspankin taloa. Naissa
toimivien yksikdiden tehtavia, tilatarpeita ja toimintojen luonnetta ja kehittdmistarpeita on kartoitettu ja
toiveissa on l6ytaa tulevaisuutta ajatellen optimaalinen ratkaisu taman henkildston sijoittumiselle.



